تب 
ف ' 
| ا 


لابز_المفنتخ 


7 | ار 00 
تحقةق ودراسّه4ه 


د إخام فوّالك 


يمه 


دارطلا بحن 


جنع الحقوق عنوظة 
دار لمات المَرب 
تيروت 
الطبعة الشالمة 


.كثله - 11016م. 


ولرالةبحتق 


بيروت - شارع قردان - بناية بنك بيبلوس - الطايق الثامن - تلفون ١1411جم‏ - 4511104 د منفاكم 
فاكس: 848١م )00553١(‏ برقياء الكتاب ‏ بيروت ‏ ص.ب. 14لاه  1١١‏ بيروت ‏ ليثان 


المقدمة 


ذكر ابن المقفّع في هذا المجلد الثمين «الأدب الصغير والأدب الكبير» الذي 
بين فيه أهمية الأدب في تنمية العقول ومعرفة طبيعيّاتها وغرائزها والتي بها تحرز 
الأطيد روبلا ترفو الفقرل وتركية: قي لنارعنا وعياتها وزداكيا ونين تملع أن جل 
الآدتى هو المفهوم المنطقي, ومعظم هذا المفهوم ينمى بالتعلم. ولم يكن منه كلمة 
من قاموسه الكبير إلا وهو مستخرج من غالم سابق. وما ذلك إلآ إقامة الحجة على 
أن البشر لم يخترعوا أصولها وفروعها إلا مِنْ قبل العلامة الكريم . 

وقد جعل ابن المقفع رائد أسلوبه المثل. إذ هو أوضح وأفصح للمنطق 
السليم في كلام البشر المحفوظ حكماً ونصائح. وفي هذا الكتاب القيم ذكر ابن 
العقم أقوال العلماء في تمام حسن الكلام. والمعرفة على تسلية الهموم والتي 

نحن اليوم أحوج ما يكون إلى الكثير منها بين شبابنا الغضء وبيّن لنا تقلب 
الأحوال وتعاقبها. وفي اعتبار الموت راحة من كل شقاء. وأرشدنا إلى كيفية محاربة 
الفقر لأنه بؤرة البلاياء ومجمع الرذائل» وغمل على توجيهنا اقتداءً بالصالحين» 
نق عا تو وضع الفنا مكايا اللائق بعد محاسيتها محاسبة دقيقة خالصة. 
فندرك المساوىء والخصال الحميدة الصالحة, التي بها نعلّم أنفسنا قبل غيرناء 
مستأنسين بذوي الألباب في اعتبار الرأي والهوى عدوّان» وأن الدِّينَ أفضل 
المواهب. والعجب آفة 55 والعلم زين لصاحبه. ومن وحيه يُدرك طالب الأدب 
شؤون الحياة إذا ما ابتلاه ربّه بمصاحبة أرباب الحكم والسلطة» وتحمله لرأيهم 
المخالف لرأيه ولمصلحة العامة من الناس ويُّدرك أن لا خلاص له من مصاحبتهم 
إلا بتعويذه بالعلماء طريقه الوحيد إلى النجاة وهو تمام إصابة الرأي والقول. 


وبالإضافة إلى ذلك عَرّفنا بأسلوب شيق كيف نُحْْسِن اختيار الأصدقاء ومعاملتهمء 
والأعداء ومجالستهم ومعاملتهم بالحسنى والعدل. وإيثار الرضى للصديق على 
القاضي النبيل . 

وابن المقفع في كتابه هذا يعترف بعلم السابقين» إذ لهم الفضل في تعليمه 
والأخذ عنهم بقوله: «وقد وضعت في هذا الكتاب من كلام الناس المحفوظ حروفاً 
فيها عَونٌ على عِمارَة القلوب وصقالها وتجلية أبصارهاء وإحياء للتفكير وإقامة 
للتدبير» ودليل على محامد الأمور ومكارم الأخلاق إِنْ شاء الله. ولكن لا نبخس 
الأديب حقه إذْ كان أول من أدخل الحكمة على العربية» الحكمة الفارسية والهندية 
بالإضافة إلى المنطق اليوناني وعلم الأخلاق وسياسة الاجتماع؛ وهو أول من ألف 
وترجمء وسما في كتبه النثر العربي إلى أرفع درجات الفن . 

وقد تأثر ابن المقفُع في تلك الدراسة الخصبة التي نجدها في «الأدب الصغير 
والأدب الكبير) بعاملين مهمين هما: العصر الذي عاش فيهء والفن الذي اشتغل به 
حتى وصل إلى ما كان يشتهي من المنصب والجاه مستقرءاً ذلك من التاريخ 
الإسلامي والعباسي . بهذه الثقافة التي حصلهاء والعقول التي سبر أغوارهاء اقتحم 
ابن المقفع ميدان البحث الأدبي» فكان كتابه مجموعة من الأفكار المأثورة والحكم 
البليغة ‏ عن أولئك العلماء ‏ ومزجها بأفكاره. فبدت شخصيته واضحة مستقلة بين 
سمات غيرها من الشخصيات, ولم يكتف بأنْ يكون جامعاً أوناقلاء بل أراد أن 
يكون مؤلفا لامعا في الأدت: 

لذلك عملنا على تحقيق هذا الكتاب للناشئة العربية وطلاب هذا اللسان 
الذين يريدون الوقوف على الإفادة من «الأدب الصغير والأدب الكبير» لما فيه من 
تحليل قيّم لمشاكل جيلنا في هذه الظروف العصيبة التي مرت بهم. وبالتالي هم 
أحوج إليها في هذا الوقت بعينه. حتى يظل الإنسان مميزاً عن سائر الكائنات الحيّة 
بالعقل الذي هو أداته لحسن التدبير الذي يؤدي به إلى العمران فالحضارة التي تقوم 
على العدل 


ابن المقفع 


مولده وهويته 


َ 5 
هو عبد الله بن المقفع. ولد في العراق مجوسيا 775/15-50- 
4و م): أصله من الفرس . وكان اسمه روزبه وكنيته أبا عمرو قبل إسلامه, اتهم 
بالزندقة, وفي هذا المجال قال ابن خلكان'2: «كان يجتمع هو ويحبى بن زياد 
الحارثي وحماد الراويه وابن المقفع ووالب بن الحباب ويتنادمون 39 يفترون ولا 
يستأثر أحد منهم على صاحبه بمال؛ وكان يرمى الجميع بالزندقة»20. وقيل9©: «ما . 
03 3 
وجد كتاب زندقة إلا وأصله من ابن المقفع)2»20. 
أسلم ابن المقفء على يد عيسى بن على عم السفاح والمنصور الخليفتين 
الهيشم بن عدي قال: «جاء ابن المقفع إلى عيسى بن علي فقال له: «قد دخل 
)١(‏ هو أحمد بن محمد بن إبراهيم بن خلكان قاضي القضاة شمس الدين أبو العباس البرمكي الشافعي 
الإربلي (ت ١4ه/ ١87‏ م( انظر الببكي ء الطبقات. ج 5 ص 5١؛‏ وابن تغري بردي» 
النجوم الزاهرة. ج لا ص 707؟ وابن العماد الحتبلي . شذرات الذهب». جّ 6 ص فضت 
)١9(‏ اين خخلكان, وفيات الأعيان. ج اء ص ١5١‏ ؛ وابن شاكر الكتبي » الوافي بالوفيات» ج 34 
ص 545 ١؛‏ والأصفهاني» الأغاني. تحقيق لجنة من الأدباء. دار الثقافةء بيروت لبنان» طات. 
65 .,.,. 
() المهدي بن المنصور الخليفة العباسي . 
(5) ابن كثيرء البداية والنهاية.» ج »٠١‏ ص 45؛ طبعة مصرء ١7058 1١5١‏ ه. والقفاع جمع 
القفعة, وهي هنةٌ تتخذ من خوص تشبه الزبيل ليس بالكبير لا عرق لهاء يجنى فيها الثمرء 
والخوص: أوراق النخيل . 


الإسلام في قلبي» وأريد أنْ أسلم بين يدك؛ فقال له عيسى : ليكن ذلك بمحضر 
من القواد ووجوه الناس فإذا كان الغد فاحضر؛ ثم حضر طعام عيسى عشية ذلك 
اليومء فجلس ابن المققع يأكل ويُرَمزِم 0 عادة المجوس. فقال له عيسى : أتزمزم 
وأنت على عزم الإسلام؟ فقال: أكره أن أبيت على غير دين» فلَمًا أصبح أسلم 
على يده27. ثم كتب له وآختص به. بعد أن كنت لداود بن هبيرة تم لسليمان بن 
علي أيام ولايته على البصرة. وذكر الزركلي فقال: إِنَّهِ ولي كتابة الديوان للمنصور 


العباسى»2") . 
أسرته ووالده 

لم يعرف من أسرته غير والده؛ وهو المُقَفْعٌُ بضم الميم وفتح القاف وتشديد 
الفاء وفتحها وبعذها عين مهملة. وأسمه دأذويه . كان 6ت سن يوسف الثقفي 
ف أيام ولايته العراق وبلاد ارس قد وله خراج فارسء فيد بذه وأخذ الأموال. 


ل فقيل له المقفع . وقيل0©: المقفّع - يكسر الفاء ‏ لأن أباه كان 
يعمل القِفاع9؟2 ويبيعها». 


نشأته وصفاته 


نشأ ابن المقفع في ولاء بني الأهتم. وهم أحل فصاحة وبلاغة فكان لهذه 


)١(‏ ابن خلكان. وفيات الاعيان. ج 7. ص ١١١‏ ؛ مارون عبود. أدب العرب, دار مارون ودار الثقافة 
٠ 1‏ 

(؟) الزركلي. الأعلام» ج 4 ص ٠4١؛‏ والقالي, الأمالي, دار الأفناق الجديدة. بيروت ص 47. 
والثعالبي» يتيمة الدهر. ص 57 والمسعودي. مروج الذهب. ص ١1؛‏ وابن الأثير. الكامل في 
التاريخ » ص 57 ؟ والبلاذري» فتوح البلدان. ص 75؛ والحنبلي. شذرات الذهب في أخبار من 
ذهب. ج١1‏ ص 650., 

)4 هوابن مكي صاحب كتاب تثقيف اللسان. 

(4) ابن كثيرء البداية والنهايةء ج 6 ص 45 والبغدادي. خزانة الأدب. ج ث, ص 54 . والقفاع 
من فعل قَفِمَّ كَفَعأ والقَفعَةٌ: هنةٌ تتخذٌ من خوض تشبه الزيلَ ليس بالكبير» لا عرق لها يجني فيها 
الثمرء والخوص أوراق النخل . 


النشأة تأثير عظيم فيه وفيما وصل إليه من درجة رفيعة في الأدب. أدّبَ نفسه فأحسن 
تأديبها. قال الأصمعي : «قيل لابن المققع : من أدّبك؟ فقال: «نفسي . إذ رايت هن 
غيري حسثاً أتيته وإنْ زأنك قها انه و كما امعهتر امن المقع بذكائه وسعة 
أفقه العلمي, فذاع صيته وقيل فيه كثير من المدح والثناء ومما قيل فيه: «ِإنّْه لم 
يكن من العجم أذكى منه». وعُرف بحبه للصديق وبكرمه وبجوده ومروءته؛ وحَادِتّته 
مع عبد الحميد بن يحبى كاتب الخليفة الأموى مروان بن محمد مشهورة. إذ قال: 
وأبذل لصديقك دمك ومالك». 


اع 00 2 5 > 
إلا أنه اتهم بالزندقة من قبل حساده». وأن شيئا من هذا لم تثبته كتبه المعروفة 


ا 
َ "2 

قتل سفيان والي البصرة ابن المقفع بأمر من الخليفة المنصورء وذلك لان ابن 
المقفع كان يتنوق7© في شروط الأمان التي قطعها عمّه عبد الله بن علي ”2 عليه 
بقوله: «ومتى غَدّر أمير المؤمنين بعمه عبد الله بن على» فنساؤه طوالق» ودوايه 
يي وعبيذه أحرار» والمسلمون في حل من بيعته)20©. وكذلك روى المدائني 
مقتله فقال: «لما دخل ابن المقفّع على سفيان قال له: أتذكر ما كنت. تقول في 
أمى؟ فقال: أنشدك الله أيّها الأمير فى نفسىء فقال: أمى مغتلمة© إِنْ لم أقتلك 


(1) النوق من فعل ناق وتنُوق الرجل في ملبسه وأموره تجوّد. وهو يضرب للذي يكون في حديث ثم 

)2 هوعبد الله بن علي بن عبد الله بن العباس الهاشمي العباسي : أمير عم الخليفة أبي جعفر 
المنصور قتل ١41‏ ه/55/ م انظر ابن تغري بردي» النجوم الزاهرة. ج ؟. ص "4 وابن الأثير. 
الكامل في التاريخ. ج 20 ص ١5١؟؛‏ والطبري . تاريخ الطبري» ج 9» ص 754؛ والحصري» 
زهر الآداب وثمر الألباب. ص ”7؛ الأصبهاني عماد الدين؛ فريدة القصرء ص 57 . 

(4 ابن خلكان, وفيات الأعيان» ج ٠7‏ ص 57١؛‏ وشوقي ضيفء التطور والتجديد. دار المعارف 
بمصر.ء ص .5١‏ 

(4) الغلم من فعل غَلِمَ وإِعَْلَم: كان منقاداً للشهوة فهو مَعْتَلِم وهي مغتلمة. اللسان. (غلم). 
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قتلة لم يقتل بها أحدٌ وأمر بتنور قسج انم أمرياين المقتع اشطيف الذراة د 
عضو وهو يلقيها في التنور وهو ينظرء حتى أتى على جميع جسدهء ثم أطبق عليه 
التنور. وقال: ليس على في المثلة'» بك حرجء لآنك زنديق, وقد أفسدت 
الناسع9؟ ؟. وكان ذلك سنة 5 هجرية وبذلك يكون قد عاش ستا با ود سنة . 
وقيل: «سنة خمس وأربعين وماثئة)(2©. 

نقلاً عن شمس الدين أبو المظفر يوسف الواعظ سبط الشيخ جمال الدين أبي 
الفرج ابن الجوزي الواعظ المشهور في تاريخه الكبير الذي سمّاه «مرآة الزمان». 
مؤلفاته 

كُتب ابن المقفّع الأدبية كثيرة حيث جمع فيها أدب الفرس إلى أدب العرب . 
واد بن المققع من أئمة الكتاب. وهو أول من 9 في الإسلام بترجمة كتب اسان 
حيث ترجم للخليفة العباسي المنصور «كتب أرسطاطاليس» الثلاثة فى المنطق 
وكتاب المدخل إلى علم المنطق «المعروف بايساغوجي » وترجم عن الفارسية كنات 
«كليلة ودمنة» وهو أشهر كتبه» يرمي إلى إصلاح الأخلاق وتهذيب العقول. وقد 
صنف كذلك كتاب «مَرْدْكُه وكتاب «التاج» في سيرة أنو شروان» وكتاب «جوامع 
كليلة ودمنَةء إلا أن الأخير عزاه إلى الهند وكتاب وخداي نامه في السير وكتاب 
«آئين نامه)(*). وأنشأ رسائل غابة في الإبداع منها «الأدب الصغير» و«الأدب ‏ 
الكبير» ورسالة الصحابة «واليتيمة» وله شعر في كتاب الحماسة»(©. 


)غ2 مَثْل به: كل به. اللسان. مادة: (مثل). 

(؟) ابن خخلكان. وفيات الأعيان. ج 25 17 

(”) م. نء وفيات الأعيان» ج ١”‏ ص 16. 

(*) ابن خخلكان. وفيات الأعيان. ج 27 ص .١6‏ 

(4)5 م نع وفيات. الأعيان. ج ؟ء ص 66١41؛‏ والزركلي ٠‏ الأعلام» ج ع ص .١+٠‏ 
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عصبره 
عاش عبد الله بن المقفع في عهد أبي جعفر المنصور(© عبد الله بن 
محمد:بن على بن العباس (45 - 186 ه/5١71- )8١١‏ وهو ثانيى خلفاء بني 
العباس» إِذ بايعه السفاح سنة ١175‏ هجرية عند وفاته ١١5(‏ ه/ )2 ويذوره 
الخليفة المنصور أخذ البيعة لابنه المهدي22 بالخلافة من بعده. ويبدأ هذه العصر 
بسقوط الأمويين سنة ,/٠١‏ ميلادية عندما قامت ثورة عسكرية ضِدّ السلطة الأموية 
5 9 5 مس . ٠.‏ - 
تجلد لها المرس نحت لواء الشيعة والعباسيين لذلك قامت هذه الدولة ع أول 
عهدها على الموالي فأصبحت فارسية النفوذ والسياسة والحضارة ولم يبق للعرب 
يومها إلا اللغة التى دخحلتها أساليب إنشائية وتراكيب جديدة نظراً لاختلاط العرقين 
الحضاري والدموي أي الفارسى والعربى. وفى الوقت نفسه صازت لغنة السياسة 
والتخاطب الأدبى فى أقطار مترامية الأطراف تمتد من أواسط آسية إلى شمال افريقية 
فالأندلس فيما بعد. وقد تم ذلك بفضل توفر جيش قوي قضى على الفوضى 
واستطاع قمع الثورات ال قامت فى الشام وفارس وأواسط سيدا إِذْ جهزت لغزو 
الفرس . ويعود بعث الرعب ف نفوس أعدائهم ىن كثرة عذددهم وسرعة انتقالهم 
الحكيم (417-4837) قال: «وإن العرب أمهر الشعوب الأجنبية وأبرمها على 
)١(‏ أصل اللقب «المنصور بالله» والواقع أن الخلفاء العباسيين جميعاً تلقبوا بهذا فيما بعد بهذا اللقب 
الورع. ومن أراد التوسع فليرجع لابن الأثير» الكامل, ج ؟'. ص 175 ؛ والطبري» تاريخ الأمم 
والملوك. ج 5 ص ”49597 أحمد بن سهل البلخي . و لصحيح أنه لمظهر بن طاهر المقدسيء 
البدء والتاريخ . ج03 ص 44١‏ واليعقوبي » تاريخ اليعقوبي » جك ص 6.٠٠١‏ والمسعودي » 
أخبار الأمم من العرب والعجمء ج؟ء ص 4١8١‏ والبغدادي تاريخ بغداد. جْ ١ل‏ ص "اه. 
وابن الساعي» الجامع المختصر من عنوان التواريخ وعيون السير «أخبار الخلقاء»» ج 2١١‏ 
ص 77 ؛ والكتبي 'فوات الوفيات» ج 7 » ص 5١١7؛‏ وحسين بن محمد بكري » تاريخ امد لخميس 
في أحوال أنفس نفيس» ج 7 ص 7515؛ والزركلي . الأعلام» ج 4.» ص ١١5‏ . 
(3١‏ م. . اليعقوبي » اج /اء ص 2537 ؟ واين الطقطقي. الفخري في الآداب السلطانية والدول 
الإسلامية » طبع في مصرء سئة ١75٠‏ هي ص 737360 . 
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1١١ 


الإطلاق في العمليات الحربية» 20 ومن أفضل الصفات التي يتحلى بها هذا الجيش 
روح الوحدة والتعاون مما يقوي معنويات عناصره ويدفعها إلى النصرء الذي وصفه 
الإمبراطور قسطنطين برفو غنتش في كتابه نظراً للأثر الفعال الذي أحدثه العرب في 
نفوس إعداتيع فقال: «إنهم أقوياء ورجال حربء, فإذا اتفق لألف منهم فقط أنْ 
اختلوا معسكرا فليس'عناك:من ة قوة تستطيع أنْ تزيحهم عنه وهم لا يركبون الخيل 
بل الجمال)20. 


وليس من شك في أن انتصارات الجيوش الإسلامية أيام الستوح والمنصور 
والمهدي والرشيد على الفرس والبيزنطيين أعدائهم المعهودين كانت سيب فين تالق 
نجم هذا العصر. وكذلك الثروة حيث لعبت دورها إِذْ سهّلت للخلفاء سيل الخرف 
والبلخ اللذين اتصفوا بهما ورفعت شأن العصر في التاريخ والقصص. على أن 
سبب عظمته الحقيقية راجع إلى اليقظة الفكرية التي لم يعد لها مثيل في تاريخ 
العام والتي تعتبر من النهضات الهامة في تاريخ التقدم الفكري في كل - 
تاي المي اباس لصي انيه عرنه فها الشرق العربي وكذلك تمتعت 
المرأة في العصر العباسي الأول بحظ كبير من الحرية ونفوذها وظهورها في أوائل 
لا لمن وهذه الحرية لم تكن مقصورة على نساء الطبقة العالية بل تععدتها إلى 
نساء العامة حيث نظمَن وناظرن الرجال في ألوان الأدب ولطالما ازدهرت المجالس 
بمواهبهن الأدبية والموسيقية. فكانت بيوت اللهو تصدح بالموسيقى والغناء في 
الكوفة خاصة أيام المنصور إذ غنْت سلامة الزرقاء كثيراً وهذه البيوت لا تختلف عن 
بيوت اللهو اليوم . وتبع أيضاً في هذا العصر عدد كبير من المترجمين لأنَّ المنصور 
أوْل من عَنى بالعلوم. من ملوك العرب, واهتم بالمترجمين وأولهم ابن المقفع الذي 
ترجم له كتب المنطق, وأبو يحبى بن البطريق (ت 1/47 ه/ 197 م) وقيل أنه 
ترجم للمنصور أهم تآليف جالينوس وابقراط. وأنّه نقل أيضاً كتاب الأربعة 


ع2 017 .1701 لمععة 01 ونع هلمعو عمونك1ا صا ,123 عل 21/111 متأاسمكتاكودهمن) جمعلاعة1» 


(؟) عصونما دز /ا2 ,أنامة0) .مقعمما 52200 أكتمتسلة غ2آ كعععالدععه 7 زمره .عمتامة1ئدم) 
0011 01؟ دمع ةناها فاتع 8317010 


لبطليموسء وإِن صح ما رواه المسعودي فإن ترجمة كتاب اقليدس وكتاب 
المجسطي (بفتح الميم وكسرها) وهو أعظم تآليف بطليموس في الفلك قد تم في 
هذه الفترة من الزمن إلى جانب معرفة المنصور بالعلم والأدب والفقه والفلسفة 
والفلك. وهو الذي عمل أول أسطرلاب”22 في الإسلام فضلا عن حبه للعلماء. 
وعرف ببعده عن العبث واللهو واهتمامه بالجدّ والتفكير. إلى جانب تواقيع غاية في 
البلاغة» لهذا اعتبر المنصور والد الخلفاء العباسيين جميعاً وأفلحهم حيث صرّف 
الآفاق إلى الحيرة والعراق وأصبهان وفارس وكذلك كان المنصور أبو جعفر من أفراد 
الدهن حزما ودهاء. وكان ممن له فضل في حث العلماء المسلمين في تدوين 
الحديث والفقه والتفسير القرآني . فصئف ابن جريح بمكة؛ ومالك «الموطأء 
بالمدينة, والأوزاعي بالشامء وابن أبي عَربة وحماد بن سَلُّمة بالبصرة؛ ومعمر 
باليمن» وسفيان الثوري بالكوفة» كما صنّف أبو حنيفة الفقه والرأي» ثم صنّف ابن 
وهبء وابن مبارك . وكذلك كثر تدوين العلم وتبويبه» فدوؤنت كتب العربية واللغة 
والتاريخ وأيام الناسن: كما درس العرب علوم الفرس واليونان. وتبع هذا حركة 
النقل الذي أزدهر في هذه الحقبة. وترجمة وإنشاء اللغة العربية تلك اللغة التي 
استعملها العرب في الجاهلية أداة للشعر ثم عرفها النبي محمد يل لغة الوحي 
والدّين. فأصبحت لغة حَيّة قوية. دقيقة البناء سهلة المنال تطاوع لغة الكتّاب 
والشعراء للتعبير عن الفكر العلمي والآراء الفلسفية العليا والتى أصبحت لخة 
السياسة والتخاطب الأدبي في كافة أقطار العالم العربي . وكلمة حقّ تقال يُعتبر 
العصر العباسي العصر الذهبي للحياة الأدبية والسياسية عند العرب. فهو بمثابة 
القرن السابع عشر في أورويا» وسبب ذلك أنَّ مدة الحكم العباسي كانت طويلة. 
مما سمح 'لها أن تجني ثمار ما غرست. كما ساعد انتشار العربية وتعطش القلوب 
إلى الرقي وانفتاح النفوس على المعارف في ازدهار هذا العصر. 


)2غ( الاسطرلاب: آله رصد قديمة لقياس مواقم الكواكب وساعات الليل والنهار وحل شتى القضايا 
الفلكية (يوناني) 


1 


قال ابن المقفع : 


أما يعد قن لكل مَخْلُوقٍ جاجد ولك تاج نان ::ولكل انه سي د10 


وَاللَة وَقَتَ590) للأمور دارفا هيا إلى الْعَايَاتَ ايتاك س7 الحاجات 


31 


ببَلاغهًا. 


فَغْايّة الناس جاريم صلوج الماش ( وَالمعَادِة». والسبيل إلى دُركها(؟) 


الْعَقَلٌ الصحيح . ال اقل اختيّارٌ الأمُور بِالْبَصَر(© »2 وتنفيذٌ الْبَصَرِ 
بالْعَزْم . 


)ع2 
00( 
,0( 
5( 


(2) 


2 


200 


لف 


السبيل: جمع سبل : الطريق أو ما وضح منها والسبيل هنا: الحجة التي تَعْبَلُ بهاء والذريعة التي 
يتوصلبها إلى غاية مطلوية . 00" 

وت الوقت المضروب للفعل إذا بين له وقتا محددا. 0 

سَيْبَ: أحيا بالوصل والمودة صلة وعلاقة الحاجة لنحصل ما يحتاج إليه من أمر المعيشة. 

الماش والمَعيش: يصلح أن يكون مصدراً وأن يكون اسماً وهو ما يتسبّب به أي ما يتوصل به إلى 
المعيشة في الحياة اليومية. 

الموعِدٌ: موضع التواعُدٍ وهو المعادٌ. ومنه قوله عزَّ وجل : «وني السماء رِرْقُكم وما تُوعَدُون». 
قال: وما توعدون: الجنة واليوم الموعود والمعاد: نه يوم القيامة . 

الدّرّك: اللّحاق. وقد أدركهء ورجل دراك : كثير الإدراك والاتباع .. 

الأمارة والأمّار بفتح الميم: الوقت والعلامة وجمعها أمَارات. 

البَضَر: العلم ومنه قوله تعالى : لبَصُرّتُ بما لم يُبِصُروا به4. من التَبّصر والتّأمل والتعرف بالأمور 
والتدبير يعواقبها. 


16 


الأدب ينمي العقول 
وَلِلْمْشول ان وَغْرَائزَ 002 بها 0 الأذت» وبالأدب : م الفقتول 
تزكر . 


َكُمَا أن الحَبةَ المَدْفُونَة في الأزض .الا در أن تخلع يبسَهَا ونظهر ةُ رثا 


وتَطلُمَ فق الأزض, زَهرتهَا وَرَيْعِهَاا» ونَضرَيِهًا ونمائها إلا بمعونّة المَاء الذي يغور 
إليها في مُستَودعِها0*© فَيُذّجِبَ عنها أَذى اليَنّس والموت ويُحْدِتٌ لها بإِذنٍ اللَّه القوة 
والحيّاة. فكذلك سَلِيقَة:"© العقّل مكنونة في مَعْرِزْها منّ القلّب: لا قُوَةَ لها ولا حياة 
بها ولا مَنفْعَة عِندَها حتى يَعتَمِلّها© الأدَبُ الذي يه وحياتها 0 


يت ولا 56 من أنواع, أسّمائه م وهو مروىي» 0 00 سايق 
من كلام أو كتاب . 


)١9‏ السجيّاتٌ: جم سَجيّة: الطبيعة من غير تكلف. وفي الحديث: «كان خُلّقّه سَجِيّةٌ أي طبيعة» من 
غير تصنع أو تلون. ش 

0( الغرائز جمع غريزة : السيبة والخلق والطبع من ختير أو شر وقبل : هي الأصل والطبيعة. 

2 ركو من فعل ذكا ذَكَاءٌ: اشعد وكوي بالآدب الذي ألقي إليه تذّكَى به لينمو ويشْمّدَ على الآخرين 
بالفطنة والبراعة . 

(5) رَيْعْها من فعل رَاعَ: نّما وزاد وظهر طلعُهُ وثمرٌه بفعل الريّ. وبانت نضرته. 

(0) مستودعها: من فعل وَدَعَ بمعنى سكن الحبٌ واستقر في مكانه وقصد هنا تربته الخصبة الصالحة 
للزراعة والتي وصل إليها الماء وغار في أعماق الأرض. 

)3( الْسَلِيقَةٌ : : السجية. يقال: فلان يقرأ بالسليقة أي بطبيعته لا بالتعلمء وهي منسوية إلى الفصاحة من 
قولهم : سَلَفُوكم وقيل : بطبعه ولغته. 

(/9) يعتملها : يأخذها مهنة ويفعلهاء وأعتمل الرجل : عمل بنفسه. وبهذا المعنى أنشد سببويه: 
إذ لكريم #وأحينك تمل إإِذَْلمْيَجِدْيومأعلىمَنْ يُتَكل 

كص مِنْ بَعْدِها ويكتحل 

09 اللقاح : ما تلمح به النحلة وعرعا والمقصود هنا أنْ تأثير عمل الأدب في عقل وفكر الإنسان العم 

النحلة المؤلف من خليات مولدة فكما تنتج النحلة كذلك يبدع المفكر والأديب انتاجاً علمياً وعملياً 


فى آن واحد. 
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وذلكَ دَلِيلٌ على أن الناس لم يبْتدِعوا أصولّها ولمٌ يَتِهُمْ علمّها إلا من قبل 
العليم الحكيم 2©0. 


فإذا خَرّجّ الاس من أن يكون لهم عمل أصِيلٌ وأن قرلا َوْلاً بييعا فلم 
الوَاصِفون المحيكيوه ار ن أَحَدَهُم أن خسن وأبلغ لبس ؤاقدا غلن أن 0 
كَصَاحِبٍ فوص وجا بافدريا يلا خافاء فَنَظَمَهُ قلائد وَسمُوطاً© 


لاعس 


وأكاليل» َوَضَعْ كل قَصّ مَوْضِعَهُ وجمع مم إلى كل لَوْنٍ شِبْهَهُ وَمَا يَزِيدُهُ بذلك 
0 فسمي بذلك صَانِعا(*) 60 وَكَصَاعَةَ الذَّمَبِ والفضةء صَنعوا منها ما 


بعَجِبٌ الناسّ من ن الخحلي والآنية» وكالنخل. وجنت ثُمَرَات ادي الله ل 


وَسلكث سياد جَعَليا الله لصي فصَارٌ ذلك شقاءٌ وطفافا: وَكيرَابا توا إليهاء 
مذُكوراً به أمْرُها وَصَنْعتّها. 


5-8 


ه ثره 6ع ثبي ره مسماس 


قم: َمَنْ جَرَى على لسانه كلام يَْتَحْسِنَُ أو يسْتَحْسَنُ مِنةُء قلا يِعْسجَبَنَ إعجاب 
المخترع المبتدع 5 فإِنهُ إنما اجتناه كما وَصَفْنًا. 


الاقتداء بالصالحين 


وَمْنْ أخذ كلاما حَسَناً عن غيره فَتكَلمَ به في مؤْضعه وعلى وَجهدء فلا تَرَينٌ 


)01( العليع من صفات الله عز وجل العليم والعالِم » ومنه قوله تعالى: وهو الخلاقُ العَلِيم 4 وهو 
المقصود. 

2( فصوص: جمع قْصّ وقْص الخاتم وفصه بالفشح والكسر: بأثر فيو العام من لجان 
الكريمةء والفتح فيه أعلى» والمولدون يسمّونه قلب الخاتم. 

(5) السُمُوط: جم سِمْط والسّمطٌ: خيط النظّم لأنه يُعَلُنّه وقيل: هي قلادة أطول من المِحتققٍء» 
وقيل: السلّكٌ ما دام لم يخرز فيه لوْلوْ ولا مرجان. 

)5١‏ صانعاً: الصانع الماهر الحاذق. ورجل صِنعُ اليدين بكسر الصاد: الماهر. 

(5) الرفيق: جمع رَقَقَاءُ المُرافِق ويطلق على الواعصد والجمع فنقول هم رفيقي كما تقول هو رفيقي 
والمقصود هنا اللطيف وحسن الصنيع إذا كان رفيقاً بالعمل. 

(1) ذللا: جمع الذَّلَ بالكسر: الليل وهو ضد الصعوبة» وقيل: ذل ذَلُولاً في معنى رفيق ورؤوف 


1١ا/‎ 


عليْهِ في ذلك ضُوْولَة”©. فإنْه مَن أعينَ على حفظٍ كلام المُصِببِينَ ومُدِي للاقتداء 
بالصّالحينَء وَوْفقَ للأخذٍ عن الحكماء. ولا عَلَيْهِ أن يَرْدَادَءِ فَمَدْ بَلَعْ الغايّة. وَلَيِسَ 
بناقصه في رَأيهِ ولا غامطه(" من حَقَهِ أن لا يكون هُوَ اسْتَحْردَتٌ ذلك وَسَبَقَ إليه. 
فإنما إخياءٌ العَقْل' الذي يَتِمّ به وَيَسْتحكمٌ0” عِصَال9 سَبْعٌ: الإيشارٌ بالمحَبّق 
وَالمُبالَعَةَ في الطلبء والتَشَبْتَ في الاختيار, وَالاعْتِيادُ للخير. وَحُْسْنُ الرّعْي © 


ع عام 


“ل قم . ساساو كليم نم © بي 7 8 افر مك ٍ 
والتعهد لما اختير واعتقد. ووصع ذلك موصعه قولا وعملا. 


أمَا المَحَبَةَ فإنها تبْلِغ المَرْءَ مُبْلَعْ الفضل في كل شيء من أمر الدَّنْيا وَالآخِرَةٍ 
عي زؤئ نشي فل كرون هن 2 001101 زلا اشن لعلذة من 

لاعت 0" ال-5 وه م ةقمعم ا 7 000007 سماسمهة > 8 

وَأمَا الطُلَبُء فإِنْ الناس لا يُعِْيِهِمْ حبهُمْ ما يُحِبُونَ وَهِوَاهُمْ ما يَهُوَوْنَ عن 


طلّبه وَابْتَغَائِهِ”". ولا تذرَك لَهُمْ بغيتهم وَنفاسّتها0" في أُنفسِهمٌْ دونَ الجدّ 
. وَالعَمَل . 

وَأمَا التشبّت والتَخَيّرٌء فإن الطلّبّ لا ينفع إلا مَعْهُ وَبهِ. فَكُمْ من طالب رَشدٍ 
وَجَدَهُ وَالعَّ مَعا فاضطفى منهما الذي منه هَرَبّء وَالْغَى الَّذِي إِلَيْهِ سَعَىء فإذا 


)١(‏ الضؤولة: والضئيل: الصغير الدقيق الحقيرء وتَضَاءَل الرجل: أخفى شخصّه قاعداً وتصامّر أي 
2 

(5) الغْمْطُ: الاستهانة والاستحقارٌء وفي الحديث إِنّْما ذلك مَنْ سَفَةَ الحقّ وعُمّط الثاس يعني أن يرى 

رم يستحكم من فعل حَكُمَء واسْنَحْكُمَ الأمرٌ ويَسْتَحْكِمُ : يتمكن منه أي صار مُحكماً متقناً. 

(4) خِصال جمع الحَضْلَةُ والحَضْلَةُ: الخلّةُ فضيلةً كانت أو رذيلة» وقد غلبت على الفضيلة وهي 
المقصودة هنا. 

(5) الرّغي: من فعل رَعَى الأمير رعيّته: ساسها وتَدَيّر شؤونهاء وقصد هنا حسن التدبير والتصرف 
للأمور التي يسعى في طلبها تحقيقً للخير. 5 

(7) امراً: من فعل مُرَأْ ومَرُوٌ الطعام. ومرا: صار مريئاًء ومنه في حديث الاستتماء: «اسقنا غَيئاً مريكاً: 
يقال مَرَأني الطعام : إذ لم يَتْقل على المعدة وانحدر عنها طيباً. 

07 البَغيةٌ : الطلبةٌ ويقال: عق عندك وبغيتي والتفية : الضالة المبغية أي الحاجة . 

(4) نَمْسَ الشيء بالضم فهو نفيسٌ: رَهُمَ وصار مرغوباً فيه وهذا أَنْفَسٌ مالي أي أحَيّه . 
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2< 3 بم اسه 32004 ع ل الام هق ص 0 7 لام 5 3 
كان الطالِب يحوي غير ما يريدء وهو لا يَشك فى الظفرء فما أحقه('' بشْذةٍ التبيين 
ع ماه 


وحمن الابتغاء ! 


75 
سه م المماة 


وَأمَا اعتقادٌ الشيّء بِعْدَ انتبانوة فهو نا تطلتٌ قن إخراة المَضل بعد معر فته . 

عا الفط وَالتَعَهُدُء فَهُوَ تمام اندّوّك9: لآن الإنسان موكل بنه التسيان 
وَالعْفْلَة . فلا يد له إذا اجٍتى © صَوَابَ قَوْلر أو فِغل, من أن يفط عليه ذه 
لأوان حاجته . 

وَأمَا البَصَرٌ بالمؤضع » فَإنْما نَصِيرٌ المَنافِمُ كلّها إلى وضُع الأشياء مَوَاضِعَهاء 
وَبنا إلى هذا كله حاجّة شديدة. فإنا لم نوضع في الدّنيا موضع غنى وَخفض (1) 
ولكنٌ بموضع. فاقةٍ ع ولسئا إلى ما يُمْسِك أرماقنا(*» من المأكل وَالمَشْرّبِ 
بارع منا إلى ما يكبت غقولنا من الأب الذي به تفاوت اقول . وَلَيْسَ غذاءٌ 
الطعام بأسرّع في بات 0© الجسَدٍ منْ را الأدب فى تبات العَقل . وَلَسْنا بالكدّ 
في طَلَبٍ الماع الذي يُلْتَمَسُ به دَفْعُ الضَرَّرِ وَالعَلبَهَ بأحَقّ منا بالكَدٌ في طلَبٍ 
العلم الذي يُلْتَمْسٌ بهِ صَلاحٌ الدين وَالدَنِيا. 


(1) حَقّ الأمرَيَحقه: كان منه على يقين وتقول العرب: حقّ علي أن أفعلّ ذلك؛ وحن وهو حقيق به 
أي خليق له وجدير. 

9) الدَّرْكُ : اللحاق والوصول إلى الشيءء والدّرك: إدراك الحاجة والمقصود هنا الدّرّك بسكون الراء 
وتحريكها: التبَعيّةٌ واللحاق. 

32( الجبي مايال جر ميادو قي يانن يديه واه والتقميرة اكات 

(4) الخفض: لين العيش وسعته. ويقال عيش خافض وخفض: خصب في دعة ولين. ومنه قول 
هميان بن قحافة: «بان الجميع بعد طول مخفِضّة) . 

)20 أرْمَاقَ : : جمع رمق . . والرمَى: بَقيّْة الحياق. وقيل: بقية الروح. 

230 التْاتٌ : َبَتَّ النَاتُ فهو نَبْتَ والثبات فِعْلهُ ويجري مجرى اسمهء ومنه قوله تعالى : «وأنبتها نبَانا 
حسَناً» . قيل نبت الشيءٌ نبَاتاً في الجسد والعقل على حدٍّ سواء. وجاء هنا نباتاً على لفظ نبت أي 
نما وكيز ْ 
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ما وضع فى هذا الكتاب 

وَقَدْ وَضْعْتَ في هذا الكتاب مِنْ كلام النّاس المحفوظٍ حُرُوفاً فيها عَوْنّ على 
عمارَة(' القلوب وَصِقالِها('2 وتجلية أبصارهاء وَإِحْياءٌ للتفكير وَإِقامَةٌ © للتذبير 
وَدَليل عَلى مَحامِدٍ © الأمور وَمَكارم الأخلاقٍ إِنْ شاء اللَّهُ! 


انظر اين تضع نفسك 
الوَاصِفون 9 أكثر منّ العارفينَ» والعارفون أكثرٌ مِنّ الفاعِلينَ. 


,لير وو نين يَضَع'نفْسَهُ. فإنَّ لكل المرىء لم تَدَحُلْ عَليْهِ آَُ نَصِيبا ِنَ 
#ى لك بي م الس اعم ب بي 95 8 - ع موه مس 1 
اللب.٠‏ تعيش بسوء لا يجب أن له به مِنْ الدنيا ‏ ثمنا ‏ وَليس كل ذي نصِيب من 


ار هاه 


ِجْعَلَ نَفْسَهُ ِذلكَ الاسم والوَصْفٍ أمْلاء فَلياخدٌ لَهُ عتاده © وَلْيْعِدَ لَهُ طول أَيَامِهِ 
ولْيُْيِرهُ على أَهْوَائِهِ. فإنهُ قذ رَامَ أمرأً جَسيماً» لا يَضْلّحُ على الغفْلةِء ولا يُذْرَكُ 
بِالمَعجَرَّوٍ ولا يَصيرٌ على الأثَرَوَا0©. وَلَيّسَ كسائر أمور الدّنيا وسُلْطانِها ومالها 


)١(‏ العمارة: ما تَعُتمر به القلوب, وأْعْمَرَ عليها: أغناها. 

(؟) صقالها من الصَّفَلُّ: الجلاء صَفَلَّ الشيء يَصْمُلّه صقلاً وصقالاً: جلاه ونقاه من كل ما يشينه 
ويعيبه . 

() إقامة للتدبير: العزم على تصرف الأمور بحكمة وتعقل . 

(4) المحامد من الحمد نقيض الذَّم» والتحميد كثرة حمد الله سبحانه بالمحامد الحسنة. والتحميد أبلغ 
نر الجن 

(5) الواصفون من الوصف والواصف: المنعوت بالكلام الكثير من غير معرفة. ومنه قوله عر وجل : 
«إربّئا الرحمن ألمسْتّعان على ما تصِفُون) . 

30( اللْب: لْ كل شيء لابه : خالصه وخِيارٌه وهو المقصود. 

0) اللّبُّ: العقل. جمع ألباب والْبّبّ. وبهذا المعنى قال الكُمَيْتُ: [الطويل]. 

إليكم بني آل النبيء تطلّمَتْ | نوازِحٌ من قليي ظِبَاء والْبُبُ 

(م) العتاد: ما أعدّ لأمر ما. ومنه قوله تعالى : 9وَاَمْتَدَتْ لَهُنٌ مُتَكأ» أي هَيَّاتُ. 

(9) الجسم : الأمور العظام, والتَيجْسُمُ : ركوب أجسم الأمور وتعظيمها. 

. - الأثَرَةُ: بفتح الهمزة والثاء. الاسم من آفَرَ يُؤيِرُ إيشاراً: إذا أعطى. وفي الحديث: «أنكم سَسَلْفَوْن‎ )0١( 


” 


وزينتها التي قد يدرك منها المُحواني97 ما نوت الما وَيْصِبٌُ منها العاجرٌ ما 
يخطىء الحازِمُ . 
جماع الصواب وجماع الخطإ 

لَعلَمْ أنَ على العاقل, أموراً إذا ضَيّعَهَا َكَمَ عَلِْ َفْلهُ بمُقارئَِ الججهَال . 


فعلى العاقل أن يَعْلَمَ أن الناس مُشركون مُسْنَوُونَ في الحُبٌ لما يُوَافِقُ 
وَالبُْغض لما يُؤذيء وأنّ هذه مَنزِلة اتَفْقَّ عَلَيْها الحَمُقَى 9" وَالأكياس 9 ثم اختلفوا 
بِعْدَها في ثلاث خصّال هُنّ جماعٌ الصّوَاب وَحِماعٌ الخطإ وَعِندَهْنَ تَفْرَقَتِ العْلَماءً 
َه ار اس« 2 3 2 2 
والجهال» والحرّمة (* 2 والعجِرّة . 
الباب الأول من ذلك 
. ةوقال وان ا مع سبع ا #2لمرييم ع" عسات 2 7 2 
أن العاقل ينظر فيما يؤذيه وفيما يسرهء فيعلم أن أحق ذلك بالطلبء إن كان 
2 7 م 11 8 5 اليك عور قرم لوملعم لمعه 0 رد لك أ 
مما يحب وأحقه بالاتقاء 29 إن كان ممأ يكره» أطولة وأدومه وأبقاه فإذا هوقدل 


0 


#ت ع لس 


أبْصَرٌ فَضلّ الآخِرَةٍ على الدنياء وَفَضْلَ سُرُورٍ المُرُوءةٍ على لَذَةٍ الهَوّىء وَفَضْلَ 
الرّأي الجاع الذي تضُلُحُ به الأنْفْسُ والأعقابُ على حاضر الرّأي, الذي يُسْتَمْمَمُ 


- بَعْدِي أثَرَةَ فاصبروا». أراد أنْه يُسَْائرُ عليكم فيُفَضْل غيركم من نصيبه من الفيء. 

)١(‏ التواني من ألوْنَا: التَعَبُ والضعف. وتوانى في حاجته: قصّر. وفى حديث عائشة نَصِف أباها 
رضي الله عنهما: «سَبَنَ إذ وتيْتم» أي قَصرئم وفترثم . 

(5) الحَمْقى: من الحمّق ضدّ العقل الحَمْقٌُ: قلة العقل وانْحَمَّقْ الرَّجُلُ إذا فَعَلَ الحَمْقى . 

() الأكياس جمع الكيْسٌ: العقل. وفي الحذيث عن النبي يله «الكيّس من ذَانَ نفْسه وعَمِلَ لما بعد 
الموت» أي العاقل. 

(58) الحَرّمَة: ضبط الإنسان أمره والأخذ فيه بالثقة. ورجل حازم من قوم حَرّمّة وحُزَّم : العاقل المميز ذو 
الحُنكة. والعجزة: نقيض الحَرّم . 

(5) قوله من ذلك: من الخصال الثلاث التي ذكرت أعلاه على التفصيل الباب الأول يعني الخصلة 
الأولى والباب الثاني الذي يلي الخصلة الثانية والباب الثالث الشخصلة الثالثة . 

(5) الاتقاء من فعل وقاء اللهُ: صانه. وقد تَوَْيْت الشيء: حَذِرُْه ورجل نَقِيّ أي مُوَقٍّ نفسه من العذاب 


والمعاصي بالعمل الصالح والمقصود المعنى الأول. 


فى 


به قليلاً ثم يَصْمَحِلٌ وَفَضْلَ الأكلاتٍ على الأكلّة وَالسَاعاتِ على السّاعة0©. 
اليباب الثاني من ذلك 

أن تاقينا يؤثْرَ مِنْ ذلك فَيْضعٌ م الرجاءً والخوفٌ فِيه-مَرضِعَهةُ فلا يجمل 
اتَقاءَهُ لِغَير المَخوفٍ ولا رجاءة في غير المُدْرَكِ. قيتوقى عاجل”2 اللَذَّاتِ طَلَباً 
لآجلهاء يحل قَريبَ الأذى ويا تعد فإذا ضار ]كن القنافة 45 ذال أن 
فراره كان تَوَرّطاً(4) ون طلية كان 530 


البات النالفد من دلق 
و تفيل البصِر0») بالعزم. بعد المغرفةٍ بفضل الذي هو أذوم احد التشيّت 


ع الره لأ 


في مواضع اللرجاء والخوف. فإن طالت الفضل. غَيْرِ بَصَرِ تابه ران ومصر 
الفضل. بغير عَزّْم ذو زَمانةٍ< ") محروم . 


(1) قصد ابن المقفع بأنَّ العاقل عرف كيف يعزف عن ملدَّات الدنيا الزائلة المعبر عنها بالساعة 
لاضمحلال سرورها ولذتها إلى نعيم الآخرة الدائم الأبدي. والذي كنى عنه بالساعات. 

(؟) العاجل: نقيض الآجل. وقوله عرّ وجل : امَنْ كَانَ يُرِيدُ العَاجلّة عَجَلْنا له فيها ما نشاء», العاجلة 
الدئياء والآجلة الآخرة. والمقصود هنا أنه يبتعد عن ملذات الدنيا ويتوقاها طلباً لملذات الآخرة 
الدائمة 

() العاقبة من عَقِبَ وعَقب كلّ شيء وعَقَبّه وعاقبته: آخره. وفي التنزيل: طولا يخاف عُقباها». أي 
لا يخافٌ اللَهُ عرّ وجل عاقبة ما عمل أن يَرَجِمٌّ عليه في العاقبة كما نخاف نحن. 

(5) تورطاً من فعل وَرَطْ: والورطة: الهلكة. وتورط وقع في حادث مهلك غامض يصعب عليه النجاة 
ان 7 0 

(5) تنكبا من فعل نككبٌ عن الشيء: عَذَلُء ونكبٌ عن الصواب تنكيبا ونكب غيره بمعنى مال واعتزل 
ونَجَنْب. وفي الحديث: «نكبُوا عن الطعام» يريد الأكولة وذوات اللبن أي أعرضوا عنها. 

() البَصّر: العلم بالثبات على الأمر بحذر شديد. 

10 زمانة: آفة في الحيوان» ورجل زَمِنْ أي مبتلى بَيْنْ الزُمانة. وزّمِنَ زمانة فهو زمِنْ والجمع زمنون 
لآنه جسى للبلايا التي يصابون بها. 
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محاسبة النفس 

وَعلى العاقل مخاصّمَةُ0') نَفْسِهٍ وَمُحَاسَبَتُها وَالقَضَاءُ عَلَيْها والإئابة والتنكيل©) 
بها 

ما المُحاسَبَةٌ فَبُحاسِبُها بما لّهاء فإنّهُ لا مال لها إلا أيَامُها المَعْدُودَةٌ التي ما 
عب منها لم يُنمخلت © كما تشتف اللققة. وَمَا جُعِلَ مها في الباطل لم يَرْجِعٌْ 
إلى الحَىّ فتَبّهُ لهذه المُحاسبةٍ عِنْدَ الحول إذا حال20): والشهر إذا انقضى, 
وَاليْوْم إذا ولّى 0*». فَينظرٌ فيما أفنى ين ذلك حوبا كنت لفيق: ونا اكست عليها 
في أُمْر الدّينَ وأمْرٍ الدّنْيا. ٠‏ فبَجمَعُ ذَلِكَ في كتاب ف ات د ودر 
للأقور: وتكيت لللفس وَنَذْلِيلُ لها حَتَى تَعْتَرفَ عن 

وَأمَا الخْصُومَةُ فَإِنَ مِنْ طباع التفس الآمِرَةٍ بالسّوء أنْ تَدَعيَ المَعاذِيرٌ فيما 
مضّىء والأماني فيما بْقيّ» فيَردُ ليها مُعاذيرها وَعِلَلََا وَشُبهاته©. 

وما المُصائ: فإنة يكم فيما أَرَادَتٌ مِنْ ذلك على السيّئة بأنها فاضِحة مُردِيةٌ 


برن 32 


موبقة ع ف وللكسظة بانها. رامد مس نري 


)3 مخاصمة من خصم خخصاماً غلبه بالحجّة » ومخاصمة النفس : محاورتها بالجدل المقرون بالبرهان . 
وفي التنزيل العزيز: «ومل أنَاكَ نبا الخَضْمٍ إذ تسَوّروا المخراب». جاءت هنا الخَصم جمعاً 


لآنه سعى بالمصدر. 
)٠(‏ الإثابة: ثواب الطاعة ومكافأة المرء في الخير» والتنكيل: معاقبة الإنسان على ضيع شيء ليحذّر 
غيره ويكون عبرة له 


ف يستخلف من فعل خلف: وخلف فلان والده جعل مكانه بدلا عنه. 

(5) الحول: سَنَة بأسرهاء والجمع أَحَوالٌُ وحؤُول» وحَال عليه الْحَوْلٌ حولاً: أتى. وحال الغلام: أتى 
عليه حول. 

)6( ولَّى الأمر عنه أعرض عنه وتركه هارباً واليوم إذا وى : ذهب وانقضى . 

(3) جَدُّ: الجدّ بيان الاجتهاد في كل عمل وأمر. 

0) المتشابه: ما لم يُتلَنَّ معناه من لفظه وهو على ضربين: أحدها إذا رَدْ إلى المخكم عرف محناه. 
والآخر ما لا سبيل إلى معرفة حقيقته فالمتتبع له مُبْتَعْ للفتنة. لأنّه لا يكاد يتتهي إلى شيء تسكن 
نفسه إليه . 


(8) الموبقة من وَبَنَ الرجل: هلك والموبقة مُفْعِلة منه. وفي الحديث: «ولو فَعَلَ الموبقات». أي - 


وف 
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وما الأثانة والتتكيل» فإنهُ يَسر نفسّه بِتَذْكْرٍ تلك الحسنات وَرَجاءٍ عَوَاقِبِها 
تايل فَضْلِهاء وَيُعاقِبُ نَفْسَهُ لكر لِلسَيئاتِ وَالتبشّع بها والاقِعْرَارٍ منْها وَالحُزْن 
لها. 


جيه سمس عه 2 


فأَفْضَلٌ ذوي الألباب ب أَشَدُهُمْ لِنْفْسهِ 4 بهذا أخزا00), وأقلَهُمْ عَنْها فيه فترة. 


وعلىٍ العاقل أن يَذْكرَ المَؤتَ في كل يَؤم. وليل ارا ذكراً ياشِير بها الغلوت 
ويقدَع0) الماح ” )2 فإِن ف كدر ذكر الموت عي 5 الأشر © 5 اانا بإِدْنِ 


اللو مِنَ الهَلّم ©». 


إحصاء المساوىء 
وَعَلى العاقل أن يُحْصِيَ على نَفْسِوِمَساوِيّها في الذَّينَ وَفي الأخلاقٍ وفي 


ضاع ا ©#ة 


الآداب. فَيجْمَعٌ ذلك كله في صَدَرِهِ أو في كتاب . ثم يكبر عدرضة على يي 
ا إصلاحة 4 ولوقت ' ذلك عَلَيّْها توظيفاً من إضلاح الخلة وَالحْلتين والخلال, 


الذنوب المهلكات. وأوْبَقَهُ غيره فهو موبّق وهي مُوبقَة. 

)١(‏ الأخذ بعمل الإثابة أي الأمر الذي يَسُرَ نفسه بتذكر تلك الَسناتٍ ورجاء عواقبها وتأميل فضّلهاء 
والأخذ من جهة أخرى بالابتعاد عما ينكل بنفسه ويهلكها. 

١‏ القَدْحٌ : الكفٌ والمنع » وقيل: واقَدَعُوا هذه المومن فإنها علد وقيل : اقَدَعُوا هذه الأنفسَ فإنها 
أسأل شيء إذا ميت وأمنع شيء إذا سُيِلتٌ أي كنوه عما تتطلع إليه في السيئات. 

ف الماح : المقصود شرود النفس عن الخير واتباعها الشهوات والرغبات والملذات. 

(5) الأشْرٌ: المرح والأشْرٌ: الْبطرٌ. وجمعه أشرون» ووو 

)2( اهلع : الجَرّحٌ وقلة الصبر» وقيل هو أشوا الجرّعٍ وأَفْحَشْةُ . ومنه قول هشام بن عبد الملك لِشْبَةَ بن 
عَقَال . حين أراد أن يُقبّل يده : مهلا يا شَبّةُ فإن العرب لا تفعل هذا إلا مُلوعاًء وأن العَجَم لم تفعله 
إل خضوعاً. 
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فَكُلْما أصْلَحَ سَيْئاً مْحاه» وَكُلْما نَظْرَّ إلى مَحو اسَْبْضَرٌَ وَكُلْما نَظْرٌ إلى ثابتٍ 
اكتأتَ220, 
الخصال الصالحة 

وَعلى العاقل أن يَتَفَقَدَ مَحَاسِنَ الناس وَيحْفَظّها0" عَلى نَفْسِدء وَيتَعَهّدَهَا 
بذلك مثل الذي وَصَفنا فى إصلاح المساوي . 

وَعَلى العاقّل أنْ لا يُخَادِنَ0© ولا يُصِاحِبٌ وَلا يُجَاورٌ مِنّ الناس » ما 
اسْتَطاع, إلآ ذا فَضْل في العِلّم وَالدِّين والأخلاقٍ فَيَأخذُ عنهء أو مُوافِقاً لَهُ على 
إضلاح ذلك فيؤيّدُ ما عِنْدَهُ ون لم يكن لَهُ عَلَيْهِ فضلٌ. 

فإِنَ الخصال الصّالحَة مِنّ البرّ0» لا تخيا ولا تَنْمَى إلآ بِالمُوَافِقِينَ وَالْمُؤْيّدِينَ. 
وَلَيْس لذي الفُضل قَريبٌ وَلا حَميمٌ 0“ أقْرَبُ إِلَيْهِ ممَنْ وَافْقَهُ على صَالِحَ الخصال. 


2س اس اظئر ع دس” قر 


فزاده وثبته : 


١ 


وَلِذلِكَ رَعَمّ بغض الأوَلِينَ أن صُحْبَة بَلِيدِ نَهَا مع العُلّماء أحَبٌ إِلنهِمْ منْ 
صَحْبَةِ لبيب نشأ مع الجهّال . 
وَعَلى العاقل أنْ لا يَحَرّنَ على شَىْءٍ فاته 0 مِنَ الدَّنيا أو تَولّى» وأنْ يُنْرْلَ ما 


)١(‏ إكتَابَ من فعل كَْبَ: حَرِنَ واغتمٌ وانكسر فهو كثيبء والكآبة: تغير النفس بالانكسار من شدة 
الهم والحُزن وهو كثيب وهي كثيبة. 

(؟) يحفظها على : يحصنها ويرعاها يذب بها عن المحارم والمساوىء والمتع. 

© يُحَادِنُ من الخِدْن والخدين: الصديق والصاحب والجمع أخدان. والجِدْنُ الذي يُحَادِنُْكَ فيكون 
معك في كل أمر ظاهر وباطن فَيُصَاحِبُك ويُصادِقك. 

(5) البر: من فعل بر يبرُ إذا صَلَّحَ وبَرٌ في يُمينه يَبْرُ إذا صَدَقه ولم يَحْنَتْء ويُقال: فلانٌ يبر رَبّهُ أي 
يطيعه ويصدقه. 

,20 الحَمِيم : الْعَرابَةٌ يقال: مجم مُقْرِبٌ ومنه قوله تعالى : ولا ال حَمِيم حميماً» أي لا يسأل ذو 
قرابة عن قرابته» وحميمك قريبك الذي تهتم لأمره. 

(5) القَوْتٌ والقَواتث: الذهاب. وقيل: «الحمد لله: الذي لا يُفَات ولا يُلات». وفاتني الآمر فوا وقواناً. - 


هو" 


أصَابَهُ من ذلك * م انطع عَنهُ مَنلَةَ ما لم يُصِبْء وَيُنزِلَ ما طَلَبَ مِنْ ذلك ؛ ثم لم 
رطان د ولا يَدَحَ حَظَهُ مِنَ السرُورٍ بما أْبَلَ منهاء وله يلخن ذلك 
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2 0 ولا طشان إن مع م السكر النسيانٌء ومع م الطنيان التهاونٌء ومن نسي 
وتهاون خسِر. 


إيناس ذوي الألباب 


ع الا ل 2 


عرسا على سعد ويصره وزأ: إلى ذلك وثرية ل 5 0 ته 
يَعْفْلونَ عَنْهُ إذا هُوٌ غفل عَنْ امي 


ساعة عون على الساعات 
على الغاول, ال لراك على اموي 1لا بلك ككل عن أر 


عهة ع2 


ساعات : ساعة يرفع فيها حاجتة إلى رية ع وساعةٍ يحَاسِبٌ فِيها ا وساعة 9 
فيها إلى إخوانه ومقاتة الْذِينَ يصدقونة (* ) عَنْ عيويه و اميحرية في مرو وساعة 


ح- | ذهب على. 

1 كرا بن لتك يدي لتاب والنياد شاك بتع السين والكاف: الخمر الْمعْتَصَرٌ من العتب 
ومنهم من يرويه ب بضم السين وسكون الكاف أي حالة السكرَان. فيجعلون التحريم للسّكْرٍ لا لنفس 
المسكر فيبيحون قليله الذي لا يسكر. وهذا ما قصده ابن المقفع في حالة السّكرانَ الذي يصل به 
إلى النسيان والخسران . 

(1) يجرتهم: : من الجريث بالتشديد: ضرب من السمك المعروف يقال له الجرّي والمقصود هنا أن 
العاقل الذي يؤنس ذوي العقول بتفسه ويكرهم بما لذ من الطعام الشهي كي يصيروا حرساً على 
سمعه وبصره ورأيه. فيطمئن قلبه ويرتاح . 

(0) السَيم: بالسين والنون وهو الماء المرتقع الظاهر على وجه الأرض المستقر المطمئن ويروى بالشين 
والباء أيضاً فهو كل شيء علا شيئاً فقد تَسَْمَهُ ويقال للشريف سنيم وللعاقل. 

6 مغلوباً في عَلَبّ والمعَلْتُ من الشعراء المحكوم له بالغلبة على قَِرّنه كانه غلب عليه. 2-6 
الحديث: «أهل الجنة الضَْفَاءُ الملّبون»» والمُعْلْبٌُ: الذي يُعْلَبٌ كثيراً. 

(5) يصدقونه عن: ينصحونه بالابتعاد عن عيوبه القبيحة. 
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يُخلي فيها بين َه وَبيْنَ لَذَتها ممَا يحل وَيَجَمُلُ ٠‏ فإِنّ هله السَاعَةَ عَوْنَ عَلى 
الساعات لاخر ات استجمام() القلوب وتوديعها(؟) زيادة ل لها وَنْضل بلغة0) , 


الرغبات الثلاث 
وعلى العاقل إن اله بكرن رَاغباً إلا في إحدى تلاك رود لمعاد9) أو مَرَمَةٍ 
لصائو "اراسي حير رم 


الناس طبقتان متبايئتان 


وَعَلى العاقل أنْ يجعل الناس طَبَقتِين مُتباينتين0©, ويلبْسَ0" لَهُمْ لِِاسَينٍ 
مُخْتَلِقَينَ فَطَبَقَةٌ مِنَ العامة يَلْبَسُ لَهُمْ باس انقباض © وانحجازه * وتَحَفْظٍ في كُلّ 


6 0-6 من الجمام بالفتح : الراحة. ويقال: جم نَفْسَك يوماً أي أرحهاء وقبل إني لآسْنَجِمْ قلبي 
من اللهو لأقوى به على الحقّ. 

0( 0 والودحٌ : الدّعة والسّكون. ومنه قول سويد بن كراع (ت نحو ٠١5‏ ه/ 77 م) 

من بحر [الكامل]: 0 
أرق التعيكن يال للوايتدة ‏ التللينىئ ففوادي منجزع 

ورجل مُتدِع أي صاحب ذَعةٍ وراحة. 

و2 البُلعَةٌ : ما يُتَبَلْْ به من العيش» وقيل : بل بكذا أي أكتفي به. 

(5) لمعاد: قصد هنا ابن المقفع يوم القيامة. 

(5) مرمة لمعاش أي مرمة من العيش بمعنى الحياة. والمعاش ما يعاش به من الغداء والقوت 


الضروري اللازم لغذاء الجسم اليومي . 
(5) هتاينتان: مختلفتان غير متجانستين ومفترقتين من فعل بَانَ يِبِينُ عنه: فارقه وتباين الشيئان: تفاوتاء 
والبين الفرقة. 


0) يَلْبّس من فعل لَبسّ الثوب على الأصلء والمقصود هنا أن على العاقل أنْ يحسنّ التكيف مع 
طبقات البشر فيخاطب كل منها على قدر إدراكها وعقلهاء فكأنه يلبسها هذا الأمر من التدبيير لبوس 


الجسد من الثوب . 
)2 انقباض في الأصل : خلاف الاتيساط. قيل: إنه ليقبة نو ما قْض 5 أي يُحْشِمُئو عا عمل 7 
الكلام أو الخطوات والشر. 5 


)0( انحجاز من فعل حَجَرْ وحجز الكلام: آذ بعضه بحجزة بعض أي متناظم متناسق الظروف 
والأشخاص فى آن واحد,. 
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كَلِمَةٍ وَحَطَوَةِ؛ وَطَبَقَةَ مِنَ الخاضّة يحَلَعُ عِندَهُمْ لياس التَشَدَدٍ ويلبِسُ لِباسٌ الأنَسَةٍ 
وَاللُْظْفَةٍ وَالبذلَة2' وَالمُفاوَضَة". ولا يُدحِلُ في هذه الطَبَعَةِ إل واجداً مِنَّ الألْفٍ 
وكلْهُمْ ذو فضل ة في الرأي. 5 وَيْقَةٍ ف المودق وَأمانةٍ في السرّء ووفاءِ بالإخاء . 
الصغير يصير كبيرا 
وَعَلى العاقلٍ أن لا يستطْفِر شَيْئاً منَ الخطل في الرّأي.ء وَالزلل في الهلم : 

والإغفال. في الأمور. فإنهُ منِ اسْتَصّعْرٌ الصَّغيرَ أوْشَكٌ أن يجُمَعَ إليه و صَغيراً 
وَصغيراء فإذا الصَغير كبر وإنما هي تلم 0 يَْلمُهَا الْعَجِرْ وَالتضِيع . فإذا لم د 
أَوْشَكتٌ أنْ تتَفْجَرَ بما لا يُطَافٌ. كثر شنا قط افد اين يل الصَغيرِ 
المتهاونٍ بهء قد ينا املك يؤتى ” مِنَ اعدو المختقر به وَرَأينَا الصححة تؤتى مِنّ 


سم معة” 


الذاء الذي لا كفل ب وراينا الأنهارٌ د ا تنبيق من الجذول. الذي ا به . 

زأفل الأمور 055006 الملك أن لسن شَيْءٌ يَضِيعٌء وَإِنْ كان 
الرأي والهوى عدوان 

وَعَلى العاقل أن يَجْْنَ عن المُضيّ عَلى الرّأي الذي لا يَجِدُ عليه مُوَافِقاً وَإِنْ 
ظَنّ أنْهُ على اليقين . 


(1) البِذُلّة من البذل: ضد المنعء بَذَلَ بَذْلاً: أعطاه وجاء به والمقصود هنا إفشاء سر العاقل لمن هم 
أهل ثقتهى وإعلان عما في قلبه . من أموره تثقل كاهله . 
232 عي وفاوضه في آسره أي جاراه فأفض بعضهم إلى بعض » وفي حديث 


معاوية قال لدَعْمَل بن حنظلة 3 : وبما ضَبَطتٌ ما أرى؟ قال : بمقفاوضة العلماء قال وما مفاوضة 
العلماء ؟ قال*: كنت إذا لشّيت عالماً أخذت ما عنذه وأعطيتنه ما عندى» . والمفاوضة : المشاركة 
والمساواة. 


(6) ثُلَم من فعل ثَلَمَ الإناء والسيف والجدار: كسر حرف الواحدة الثُلْمة: الخلل في الحائط وغيره 
وقيل : فُرّْجة الجَرْف المكسور. 

(5) يؤتى أي يؤخذ على حين غرّة من العدو الصغيرء فإذا به كبير يستولى على ملك الذي استهان به 
واحتقره. وهكذا تصير الأمور إلى الضياع والخسران 
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وَعَلى العاقل أن يَعْرِفَ أن الرّأيّ وَالهُوَى مُتَعَادِيِانِء وَأنْ مِنْ شَأنِ الناس, 
تسويفت22 الرّأي, وَإِسْعاف الهَوَى» فيُخْالِف ذلك وَيلتمِس أنْ لا يَرَالَ هاه مسوفاً 


مع#ير # هاس 


ره يما 


وَعلى العاقل إذا اش شتبه0" عَلَيْهِ أَمُرَانِ فلم يَدْرِ أيْهما الم نانج أن 
مر في 


أهواهما عِنْدَهُ 0 


علّم نفسك قبل تعليم غيرك 


عع 06 


وَمَنْ نَصَبَ نَفْسَهُ للناس, إمَاماً في الدّينِ» اه فَعَليْهِ أن يبدأ بتعلِيم نَفْسَه وتقور 
فى السيرة ل والرأي. وَاللْمْظٍ والأخناةة يكون تخليمة بسيريه ل 
ا بلسانه ٠.‏ فَإِنهُ كما أن كلام الحِكمَة و يي فكذلك عَمَلُ الحكمة 


0 العيون وَالعَلوت: وَمُعَلْمْ نجنة ومؤدبها أ خض بالإجلال . والتفضيل_ منْ مُعَلْمٍ 
الناسٍ ومؤدبهم . 


0 


أعمدة السلطان 
ولاية الناس بَلاءٌ عَظيم . وَعَلى الوالي أَرْبَعُ خِضَال هِيّ أَعْمِدَةٌ السَلْطانِ©) 


)١(‏ التسويف: من فعل سَوْف وسَوْفت الرجل أُمْرِي تسويفاً أي أَخرّته. والتّسُويف: التأخير من قولك 
سوف أفعل والتسويف المطلٌ. 

)٠(‏ اسْتَبَة عليه وتشابه الشيئان: أشْبَه كل واحدٍ منهما صاحبه؛ والمشبهات من الأمور المشكلاث» وشبّة 
عليه : خلّط عليه الأمرّ حتى اشتبه بغيره والمقصود أن الإنسان إذا خلط الأمر عليه في أمرين فليحذر 
أكثرهما ميلا لأنه أخطره على نفسه. 

فة الي : بالضم : شبه الرزق والكسب والمال» يريد به ما كان له من المَيّء وغيسرهء ويقال: «فلانٌ 

يجبى له الطعَمُ أي الخراج والإتاوات». 

(1) يوق نق والاسم انق : الإعجابٌ بالشيء. أقول أَنْقَتُ هه ونا انق رس وارق + مُعْجَبٌء وأنه لأنيقٌّ 
مونق : لكل شيء أعجبك حشنه وآنقني الشيء يُؤنقي : يعجبني . 

() يروق الاسم من الرّوْقُ: المعجب. يقال رَوْفٌ ورَيْقٌ والرَوْقٌ: رَؤْقأً وروقاناً: أعجبني فهو رائق 
وَاشْنّقَتَ شتفت منه الروقة وهو ما حَسُن من الوصائفٍ والوصفاء. 

(1) السلطان: قذرة الْمَلِِ وتسلطه. قيل: «يذكر ويؤنث»» قيل: «وقدرة من جعِل له ذلك وإن لم يكن - 
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سعو د م لش عع سدم رمم فى فااا#مل لل لو م ل 2 
وأركانه التي بها يقوم وعليها يثبت: الاجتهاد في التخيرء والمبالغة في التقدّم . 
وَالتَعَهَدُ2'0 الشديدٌُء وَالجَرَّاءُ العَتيل9). 

َأمَا التخيرٌ للعمّال. وَالوَزرَاء فإنهُ نظام الآمرِ وَوَضَعْ مَؤونة0" الْبَعِيدٍ المَنَشِرٍ. 
فإنهُ عسى أن يكون سَحَيرو رجلا وَاحدا قد اختاز الفا لأنه من كان من الْعُمَال. 
خيارا فُسَيخْتازٌ كما اختيرٌ.. وَلعَل عمال العايل وعُمَال عُمَالَه ييلغوث عدا كثيراً: 


فَمَنْ تَبِيْنَ التخير فقدٌ أَحَذَّ بِسَبَبِ وَثِيقِء وَمَنْ سس أُمْرَهُ عَلى غَيْرٍ ذلك لمْ يَحِدْ لبنائه 


و 


قواما. 


وَأمّا التقديم والتؤكيدُ» فإنهُ لَيِسَ كل ذي أو ذي أمانَةٍ يَعْرفُ وجوه الأمور 


والأثممال . وَلَوْ كانَ بذلكَ عَارِفاًء لم يكُْنْ صَاحِبهُ حَقِيقاً أن يكبل ذلك إلى عِلْمِهٍ 
دون توقيفه عَلَيْه وتبيينه لَهُ والاحتّجاج عليه ب . 


وَأمَا التَعَهُدٌّء فإنّ الوالى إذا فَعَلَ ذلك كان سميعاً بصيراًء وإنّ العامِلٌ إذا فَعِلَ 
ذلك به كان متَخصّناً خريزاً9؟). 


عم 5-5 تر 1ه 0 فم اع ا 
وأما الجزاء فإنه تثبيت المحْسِنِ والراحة من المسيء. 


- مَلِكاّ والنون في السلطان زائدة لأن أصل بنائه السليط. وسمى السلطان كذلك لتَسُْليطهء وقيل: 
«سمى سلطاناً لأنه حجة من حجج الله . 

)١(‏ التَعَهدٌ: التحفظ بالشىء وتجديدٌ العَهُد به والمعامَّدّة والاعْتِهادٌ والتعاهد والتَعَهُدٌ واحد. وهو 
إحداث العهذ بما عَهِذْتّه. 

)٠(‏ العتيد من عََدَ الشيءٌ فهو عتيد. وفرس عَمَدٌ وعَتِدُ بفتح التاء وكسرها: شديد تام الخلق سريع الوثبة 
مُعَذّ للجَرّي ليس فيه اضطرابٌ ولا رخاوة. وقيل: هو العتيد الحاضر المهيا. 

(0) المؤونة: الشدَّةٌ والثقل. 

(5) حريزاً من الحِرّز: الموضع الحصين, يقال: هذا جِرْرٌ خريرٌ. تقول: هوفي حِرّزٍ لا يوصّل إليه» 
وأَحْرَرْتُ الشيء أخْرٍرٌه إذا حفظته وضممته إليك وصُنْتّه عن الأخذ. وفي الحديث: «اللهم اجعلنا 
في حِرّزٍ حارزِ» أي كَهفٍ مَيبع . 


.و 


بماذا يستطاع(2 السلطان 

لا يُستَطاحٌ السَلطانُ إلا بِالْوٌزْرَاء وَالأُوَانِء ولا ينمَعٌ الوَْرَاءُ إلا بالموَدة 
والنصِيحة, ولا المَوَدَة إلا مَعَ الرَأي والعْفافٍ0©. 

وَأَعُمالُ السَلطانٍ كثيرَة» وَقَلِيِلٌ ما تُسْتَجْمَعٌ الخِصَالُ المخمودّة عند أحَدٍ 
إنما الوَجَهُ في ذلك وَالسَّبِيلٌ الذي به يَسْتَقِيمُ العَمَلُ أن يكونَ صَاحِبُ السَلْطانٍ 
الما يمون من يريد الاشتمانة يو:ؤما عند كل شل ين الدائي والغناء0)+ وماافننه 
منَ العُيوبٍ. فإذا استَقرٌ ذلك عِنْدَهُ عَنْ عِلَمِهِ وَعِلْم مَنْ يَأتَِنُ وَجُة لِكُلَ عَمَلٍ مَنْ 
قد عَرَفَ أن عِنْدَهُ مِنَّ الرَأي وَالنَجدَوا» وَالأمانةِ ما يحْتَاحٌ إليّْهِ فيه وأن ما فِيهِ منّ 
العيوب لا يَضْرٌ بذلك, وَيَتَحَفْظ مِنْ أنْ يُوْجْهَ أحداً وَجهاً لا يَحْمَاج فيه إلى مُرُوعق 
ِنْ كانت عِنْدهُء ولا يَأمَنُ عَيُويهُ وما يكرَهُ منه . 


ب # عه عاايىى. © 0 بي برس 3 رعءةٌ وك 5 2 8 

ثم على الملوك. بعد ذلك» تعاهذ عمالهم وتفقد أامورهم. حجدو لا يخفى 
عَلَيهِمْ إحسان محسن ولا إساءة مع 6 

و إناوللقع انلا وزكر قينا شر جر إيارلا تواراة» تنيونا زلا 
عاجزاً عَلى الإساءة وَالعججز. فإِنْهُمُ إِنْ ترّكوا ذلك تَهاوَّنَ المُحْسِنُء وَاجِتَرَأ 
المسي5, وَفْسَدَ الأمرء وَضَاعَ العمل. 


)1( يستطاع : من الاستطاعة بمعنى القدرة على الشيء وهي استفعال من الطاعة . 

ول - ؛العقثة ؟ الكت هنا ابعل ةا عٌَ عن المحارم والأطماع الدينية: والاستعفاف: طَلَبُ 
العفاف. وهنا عن أموال الدولة والشعب. 

)2 الغناءٌ: من العَنِيٌ الذي لا يحتاج إلى أحد في شيء وقيل: الغنى مقصورٌ: ضدّ الفقر فإذا فتح مُدَّ 
لقول بعضهم : [المديد]. ش 

متتفييي الذي اناك حكني فلا فقرٌ يَدُوم ولا غِنَك 

ويروى بالفتح والكسر فمن رواه بالكسرء أراد مصدر غائيّت" والفتح أراد الغنى نفسه. 

(:) النجدة من الفعل نَجدّ نَجَداَ والنجدة مصدر جمعه نجدات: اسم المرّة الشجاعة: القتال ويقال 
لاقى فلان نَجدّة أي هولا وفزعا. والشدة والبأس. 

(5) يُقِرَوا: من الفعل أقَرَ يقر الكلام بَينّه حتى عرفه والقّرٌ بالضم. القرار في المكان. والمقصود عدم 
إقرار المسىء والعاجز على الخطأ والإساءة ففي هذا تهاون للمحسن الكريم. 


ضفن 


الدنيا دول 
ا يضارا لسغي إبْقاٌ لألجمام 2. وفي بُعْيِ0© | لهمَةٍ يكرن النصَت60) ومَنْ 
سال فَوَقَ قَدْرَيَهِ أ تحن الحرمان: وسوءٌ حمل حمل الغنى أنْ يكون عِندَ الفرَح, مرحأ 


وَسَوءُ حمل الفاقة أن يكون عِنْدَ الطب شَرهاً: ث1 وَعَارٌ القَقرِ أَمْوَنُ مِنَ عَارٍ الغنى, 
وَالحاجَةٌ مَعّ المَحَبَةِ خَيرٌ من القين م لمعه 


الدَنيا دُوَلَ ما كانَ لك مِنها أتاكَ على ضَعْفِكَء وَما كان عَلَيِكَ لم تَدْفَعْهُ 


المثل أوضح للمنطق 
إذا جعل الكلام مَكَاا كان ذلك أوْضحَّ للمُنطق وبين في المعم وانق )0 
لك وَأوْسَعٌ لشعوب الحَديث ار 


لا مال أفضل من العقل 
َشَدٌ الْفَاَةٍ عَدَمُ العَقل , وَأَشَّدَ الوَحْدَةٍ وَحْدَةٌ اللْجُوحٍ © ولا مال أفْضَلٌ مِنَ 


)001 الجمام : من فعل جم يُجِمْ والضمٌ أعلى , والجمام بالفتح : : الراحة . ومنه حديث طلحة: «رهى إلي 
رسول الله ع سَفْرْجَلة وقال دونكها فإنّها تجم الفؤاد أي تريحه)». وقيل : تجمعه نتكمل صلا جه 
ونشاطه والمقصود تريحه. 

(5) بعد الهمّة: قدر الهمّة وشرفها. 

(32١‏ النصب من نْصِبَ الرجلٌ بالكسر نصباً او رق الحديث : وفاطمة بَضْعَة مني يُنصِبتي ما 
أنصبها» أي د بتَعبتي ما نميا ولعت التَعَبٍُ 

هعم شرهاً: من فعل شره شراهة إلى الطعاع وعليه: اشْتدٌ ميله إليه وتجاوز المعقول والحاجة عند 
الطلب. 

)5( الآبق : الؤعجاب بالنيء, والآنق: حسن المنظرى وشيء انق : : حسن معجب. 

269 الشعُب: التفريق.» وشعُب الزرعٌ وتشْعُبٌ: : صار ذا شُعَبٍ أي فراق. وانشعب الطريقٌ: تَفْرّق» 
وشعوب الحديث: متفرقه . 

(37١‏ لجوج من فعل لَحَّ في الأمر: تمادى عليه وأبى أنْ يَنُصَّرِفَ عنهء ورجل لجو ولَجوجة الهاء 
للمبالغة: التمادي في الخصومة » وقيل البالغ الخصومة ‏ 


يض 


الك ع ولا انف ا د لاه 
296 “الصس انسل مل 
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5 ستورا 
5 راج ”سار م # د هن يم 


هما يغتبر بِهِ صَلاح الصاح رتل كر نامور أن يكونٌّ إذا اسْتَعْنَتَ 
امنب سَتوراً لا يُشِِعٌ ولا يُذِيعٌ» وإذا استشيرٌ مها سيج كوا امن 


وإذا انتقار مطرسا اذاه منفذا للْحَرْم مُعتر قا 96 


مَحْرُوسء فالحارِسٌ لعفل ار المَانُ؛ الل بإذْنٍ ن الله عر اللا 
يحررٌ الح وَيَونسن الع وَينفي الفاقة. ويُعرفٌ الكرّةٌ وَيشمَر المكدة قا 


ل قر ”اس ابر ل رع سن لو ما سه 


ويطيت التمر 4 وررظة الشركة #اعية الملطاف ويسصرل للسلطاق تعيض الشرفةن 
ا الصديقٌ. وَيَكفي الْعَذو. 


)01 لسعب من العتب: لومك الرجل على إساءة كانت له إليك فاستعتبته منها أي استرخاه وطلب عفوه 
وذَكرٌ كل واحدٍ منهما صاحيه ما فرط منه إليه من الإساءة والْعتهى : : رجوعٌ المعتوب عليه إلى ما 
برقي القافت 

8 . اقش مدر قت الشوى والفم بالكتتينالحظ والهبب هن اللخيير وقوله مز وجل : 

طفالمُقَسّماتٍِ أمرأه. هي الملائكة نُقَسّم ما وكُلت به والقِسْم والقَسِيم: نصيب الإنسان من الشيء 
والرزق والمال. 

() المكسبة في الأصل الكَسْبُ: طَلَبُ الرَّْقِءِ ومنه قوله تعالى: ما أَعْنَى عنه مالّه وما كَسَبٌ)» قوله 
و«ما كسبه أي ما كسب ولده. وأنه لطيب السب والمكيتة والمكسبة. والكسب: الطلَتٌ 
السّعَْيُ في طلب الرزق والمعيشة. 

(5) السوقة: بمنزلة الرعية التي يَسُوسُّها الملوك وسُمُوا سُوقة لأن الملوك يسوقونهم فينساقون لهم 
يقال للواحد وللجماعة: سُوقة والسوقة من الناس: من لم يكن ذا سلطان. وقول ابن المقفع يُوَجَهُ 
الحوقة عند السلطان أي يشوقها ويرفع من قدرها. : 


وفوا 


الآأدب العظيم 
00 |0 0 23 0 لاس مد ع اي 9 
كلام اللبيب. و1 إن كان نزرا('» أَدَتُ عَظِيم وَمَقَارَفَةَ(5) الماثم حف؟ وإن كان 


محتقراء اا ولقَاء الأحراة» إن كان : عدم 4 سن 0 


أجناس الئاس 
قد يَسعَى إلى أبْوَاب السَلْطانٍ أجناس مِنَ الناس كثيرٌ أمَا الصَالِحَ 006 
وأما الطالِحُ فَمُقَنَحه 6 وأما ذو الأدب فطالِبٌ» وأما م مَنْ لا أدبت لَه ملف 00 


جح اس 


وَأمَا القَويٌّ فَمُدَافِمٌ وَأمَا الضَعِيفٌ فَمَدْفوعٌ. وَأمَا المُحْسِنُ فَمُسْتَئِيبٌ0© وَأمَا 
المسيء مستبي 00 فَهْوَ مَجَمَعْ البْرَ وَالفاجر والعالم والجامل 6 والشريف 
والوضيع . 
0 ” تر ث” سمه ع عش نتم امو م اع 09 >> عه م 
الناس, إلا قليلا مِمَنْ عَصَمْ الله مَدُخولون في امورهم”: فقائلهم باغ , 


)202 زرا من النْزّر: القليلء» والزير القليل من كل شيء. ونَرْرَ الشيء بالضم ينرّرُ نَْراً ونزّر عطاءه 

؟) المقارفة من فعل قَرَفَ النوء : داناهء ولا تكون المقارفة إلا في الأشياء الدنيّة. وفىي حديث 
الإفك : «إن كنت قارفتٍِ ذنباً فتوبي إلى الله». وهذا را جع إلى المقاربة والمداتاة. 

2 المأم والإسم الإإثم ؛ 3 فلان بالكسر يأثم إثمأ أي وقع في الم . 

0( الم : الفوز بالشيء من غير مشقة. م ء غُلماً: : فاز به. 

() مُفْنَحِمْ من الفعل قَحَمّ. وقَحَم الرجل في الأمر: رمى بنفسه فيه من غير رَويِّة وتقحيم النفس: 
إدخالها فيه من غير روية. وفي حديث عائشة : «أقبلت زَيْنبُ تقحّم لها أي 0 لشتمها. 

(3) المُخْتَلِسُ من الفعل خَلَسَ الشيء: سلبه بمخاتلة وعاجلاء وَإِخْتَلَسَ الشيء: حَلَسَهُ. والخلسة 
اسم من اختلس: ما يخلس الفرصة المناسبة بحذر منه قولهم: «الخلسة سريعة الفوت سطيئة 
العَود على التشبيه والاستعارة. وهذا الأسلوب شبيه بأسلوب هذا القول: «أما أنت ذا أدب 
تفتخر». 

0 المتثيب من الثواب: جزاء الطاعة لإحسانه وبره مكافأة له على صنيعه. 

(4) المستجير من فعل استجار أي استغاث طالباً الحماية والحفظ لسلامته من الخطر المحدق به. 

(9) مدخولون في أمورهم: أي داخلة الرجل» على معنى باطن أمره من تيته ومذهيه وده وبطاتتته 
والمقصود هنا: إنّه لخبيث الدّخلة» والدّخل الإنسان من فساد في العقل أو في الجسم . 


>33” 


وسابعهم عَيَابٌء وَسَائِلَهُمْ مُتَعَنْتَ20 ومجيبهم مكلف كلف وَوَاعِظَهُمْ غَيرُ مُحَفْقٍ لِقولِه 
بالفعغل , َموعَوظهُم غير سَلِيِمٍ من الاسْتِحفافٍ» والأمِينٌ مِنْهُمْ غير مُتحَفْظِ 57 نيان 
الخيانَة» وَالصَّدوقٌ غَيرُ عرس مِنْ حَديثٍ الكَذْبَةِ وذو الدّينٍ غير ير مقورعٍ © عن 
تَفْريط20 الفَجَرَوٍ وَالحَازِم ِنْهُمْ غَيرٌنَارِكِ لوقع الدوائر. 

ينَاقَضُونَ البناة©» وَيَتراقَبونَ الذُوَلُء وَيََعَايَونَ بِالهَمْزِه*») مُولّعونَ في 
الرّخاء بِالتحاسّدِء وفي الشّدّةٍ بالتخادل . 


لا تغر بالدنيا 
كُمْ قَدِ انتزِعَتٍ الدَّنْيا ممْن اسْتَمْكنَ منها وَاعْتَكَفْتٌ00 لَهُ! فأصبَّحَتٍ الأغمال 


أَعمالَهُمُ وَالذدَنِيا دُنيا غيرِهِمْ. وَأْحَلّ مَبَاعَهُمْ مَنْ لم يَحْمَدْهُمْ وَحَرّجوا إلى مَنْ لا 
5 


0000 أحقاء0©) در 

)١(‏ المتَعَنّت من العَنّت: المشقة والفساد والإثم والغلط. ومنه الحديث: «قَيَعْيتَوا عليكم دينكم» أي 
يدخلوا عليكم الضرر في دينكم . 

(5) المتَوَرْعٌ من الوَرْعٌ: الكفُ عن المحارم والتَحَرجٍ منها. وفي حديث قيس بن عاصم: «فلا يُورعَ 

() التفريط من الفعل فرط: جاوز قَدْرَهُ والإفراط: الزيادة في الأمر. وقِيلَ القُرّط: الإعجال والندم 
والمقصود هنا: التأنيب واللوم والشتم حتى المجاوزة. والفَجَرةٌ: من فعل قَبََرء وفجر الإنسان مال 
عن الحق والصدق والخُلّقَ الحسن. وفي الحديث: «إن التجار يبعثون يوم القيامة فُجاراً إلا من 
اتقى الله». أما الكذَّبَةُ: المنحرفون عن الأمر بالمعروف إلى النهي عن المنكر وارتياب المعاصي 
والفسق: 

(4) يتناقضون البناء: من فعل نقض البناء: هدمه وقوض صرحه . 

(5) الهَمرٌُ: الع والعَيْبُ وفي التنزيل العزيز: طوَيْلٌ لِكُلَ مُمَرَةِ لْمَرَة» والهَمَرّة: الغيبة ويكون ذلك 
بالشّدْقٍ والعين والريأس 

(3) الْتَكَفْتٌ من عَكف على الشيء: أقبل عليه مواظباً لا يصرف عنه وجهه. وقيل: أقام, وظّلْتٌ عليه 
عَاكِفاً أي مقيماً وملازماً. 

(0) أحقاء من فعل حَنٌ وَحَنَّ الشي: يجن بالكسر حقاً أي وَجَبِء وأَحْقَقَت الشيء أوجبته, وكلام - 


و 


كان يُقالٌ إِنَ اللّهَ تعالى كَدْ يِأمْرٌ بالشّيء وَيَبتَلى بِتِقَله”" وَيَنْهى عن الشَىْء 
فعتلئن بشْهُوَتِهِ . 


59 ”0 مى اتير 5 6 ل 1 8 لوثم ا مهو ور 95 22 - - 000 

فإذا كنت لا تعمل من الخير إلا ما اشتهيته» ولا تترك مِن الشر إلا ما كرهته. 
َقَدُ أَطلّعْتٌ الْشَيِطانَ على عَورَتِكَ وأمكنته منْ رُمَتِك20» فَأوْشَكَ أن يُقتجمٌ عَلَيِكَ 
ا لس الس ل جك شع مه ام اس دول مه ع غم ماي ور و ار وكة 
فيما تحب منّ الخيرٍ فيكرهه إليك وفِيما تكره من الشر فِيحيبَه إِلَيِك. وَلكِنْ ينبغي 
5 5 و 5 0 6 3 رم وم م ٠.‏ 0 0 - 
لك في حُبٌ ما تُحِبّ منّ الحَيْر التَحامُلٌ على ما يُسْتَثْقَلُ منهء وينبغى لك فى كَرَاهَةٍ 


#الداس 


فاايكرة اقل (الشر التسس لما بحي ف 


زخرف الدنيا 
الذي خرف نحلت الخزاو 2070 يا ل دكله الألبات رالجحكي ره 
يا خرف يغلِب الجوارح”'؛. ما لم تغلبه الألباب. والحكيم من يغضي 
عَنَهُ وَلمْ يَشْعْلُ به قَلْبَهُ: اطْلَمَ مِنْ أدناهُ فيما وَرَاءهُ وَذَكَرٌ لَوَاحِقَ شرو فأكل مره 
م م لك س4 وى © 9هى م اج# عمس 9 ىم الى 2 إن ل“ ين 1 . على 0 هم 
وَشرِب كيره لِيَحلوليَ له وَيَصَفْوَ في طول مِنْ إِقامَةٍ العيش الذي يبقى وَيدومء غير 
ع وو 


عائٍْ 7 للرَشْدٍ إن لم يَلْقَهُ برضا ولمُ يَأتِهِ مِنْ طريتٍ هَوَاهُ. 


محقق أي رصين وجدير بالمقام. وقيل: إنه لحقيق أي جدير بتدبير الأمور. 

)١(‏ ثقله من فعل ثقلء والثقلٌ: الورْرٌ. وفي التنزيل العزيز: لوَلَيَحْمَنٌ أثقالهم وأثْقالاً مع أثقالهم# 
أي ذنوباً لثقلها. وتقول العرب: لكل شيء نيس خطير مصون تقل». من جهة عِظم قدر الأمر. 
وجلالة خطره. 

. رُمتِك: من فعل رَم. ورم الحبل: تقطع» والرّمّة والرّمّة قطعة من الحبل بالية» والجمع رِمَمْ ورمام‎ )٠( 
فالذي يطلع الشيطان على عورته كما يقول ابن المقفع يكون كالأسير الذي يُشَّدَُ بالحبل أو القاتل‎ 
التي يقاد إلى القضاضص لي يشل نننه إلى التطان ياعده: اعد ذليل محعن بحبل الإنسان‎ 
, لفسية‎ 

() السوارح من الفعل جَرْحَ وتجرّح الشيء: كسّبّهِ . وقيل لأناث الخيل جوارح واحدتها جارحة لأنها 
تكسب أربابّها نْتاججها. وقيل: الجوارح المكاسب من المال وغيره. وفي التنزيل العزيز: دم 
حَسِبَ الذين اجُترحُوا السيئات» أي أكسبوها. 

(4) عائف من فعل عاف الشيء: كرهه. وغلب على كراهة الطعام فهو عائف. وقد استعار النجاشي 
هذا الفعل وسنده للكلاب فقال يهجو ابن مقبل: [الطويل]. 


ف 


القيام على الثقة 
لا تألفٍ المستوهه0'", ولا 7 تَقِم على غير الثقةٍ. 
شكر الله على نعمه والعمل بطاعته 
قد بََْ فَضْلُ الله على الناس. مِنَّ السَعَةٍ وَبَلَقْتَ يَعْمَتَهُ عليْهمٌْ منّ السّبِوعْ 9) 


ما لَوأنَ أخسَهُم 29 حظاً وأ وأقلهع ونه نيا واضعنيع علما واجرهم غفلا وامباهم 
ل ا : عَلَّيهِ بما خلصٌ إِلَيَهِ من فَضَلِهء وَوصَل إِلَيْهِ من 


سس 


نعمته, مَا بَلَعْ لَهُ منهُ أَعَظَمَهُمْ حظأ وَأوْفَرَهُمْ نصيبا بأ وَأفْضَلْهُمْ علا وَأقوَاهُمْ 1 
وَْسَطهُمْ إساناً لكان عَمَا اسْتَوْجَبَ9 اللهُ عله مُقَصّرا وَعَنْ بُلوغ غَايَةِ الشكر 
نا 


ص هو 


وَمَنْ أل عله 4 من شكْر الله وحمل وَمَعْرف نْعَمِه 4 وَالثناء عَلَيهِ والتحميلٍ لي 


فقّد استوجَبٌ بذلك من أدائه 4 إلى الله 4 القَرَبةٌ عِنْدَهُ وَالوَسيلة إليه والمزيد فيما 0 


عَلنهين خير الذنياء وَحَسَن ثُوَابِ الآخرة. 


أَفْضْل ما يُعْلَمُ به به عِلْمٌ ذي الهلم وَصَلاحٌ ذي الصَلاء 2 أن يَسْتَضْلم بما أوني 
1 


ل بر ع ابراه 


مِنْ ذلك ما اسْتَطاعَ من الناس, ويرغبهم فيما رَغْبٌ فيه 


همه يي س خم” اس 


من لحي اللفه وحب 


ِ- تحاف القلابٌ القاريات رمه 2 .وتاكل من كعب بن عقوف وتَهْضَل 

(1١‏ الستترهم: : من الوقمء والوهم : : من خطرات القلب. والجمع أوهام وللقلب وهم, ومنه قوله عر 
وجل : طلا تذركه أوهامُ العباد» . 

(5) السُبُوغ من فعل سَبّعْ. وسَبّعْ الشيء وهو سَابِعْ أي كامِلٌ وافٍ وسَبَعْتِ التعمةٌ تَسْبُعْ بالضم سُبوغاً: 
اتسعت وزادت. وعليه فلو شكر أَحَسٌ الئاس الله على ما أسبغه عليه من نعمهء ولو شكر أعظمهم 
حظا الله على نعمه أيضاً لكان مقصراً كل منهما وبعيداً عن .الغاية من الحمد والثناء . 

(5) أخسّهم مصدرها الخساسة. فالخسيس البَيْنَ الخساسة. والخييسٌ: الدنيء» ورجل مخسوس: 
مرذول جاء بخسيس الأفعال والأعمال والأقوال. 

(:) استوجب من فعل وجبٌ. وجب الشيءٌ يجب وجوياً أي لزم . وأوجبه الله. واستوجبه أي استحقه. 
وفي الأمثال قيل: حَقَكَ على واجبٌء وكان الحسن يراه لازماً. وأراه ثابتاً. 


يذنا 


حِكمَته» وَالعَمَل بطاعَتِهء وَالرَجاءٍ لحسن تَوَابهِ فى المَعاد0" إِلَيْهء وأنْ يُبِيْنَ الذي 
لَهُمْ مِنَ الأذٍ بذلك والّذي عَلَيْهِمْ في تَرْكدء وَأنْ يُوَرْتَ ذلك أُمْلَهُ ومَعَارِقَهُ لِيَلْحَقَهُ 


ج200 من بعل ل الهودت, 


الدين أفضل المواهب 
الدَّينٌ أفضل المواهب التي و فلت صنت من اللّه ه إلى خَلْقِهِ 4 وأعظمها ملق : 


86 م ت” 


وأَحْمَدُمًا في كل حِكمَة فد بل فَضّلٌ الدين والحكمة أنْ محا على اليد 


© اس 


الجُهَال ©© عَلى جَهالتِهِْ بهما وعَمامُمْ عَنهما. 
أحقٌ الناس 

أحَقّ الناس, بِالسَلطانٍ أهمل المَعْرفَةِ90)», و أحَقهِم بالتذير العلماك وأَحَقَهُمْ 
بالفضْل أعْوَدُمُمُ2* عَلى الناس بِفَضْلِهء وأَحَقَهُمْ بالعلم أَحْسَنْهُمْ تأديياً©©, 


)١(‏ المَعَادُ من المَوْعِد والموعِدٌ: موضم التَواعُدٍ وهو الميعادٌ. والميعاد: وقت الوعد وموضعه. ومنه 
قوله تعالى : ظإِنْكَ لا تُخْلِفٌ المِيمَادَّ» هو الذي يبدأ الخلق ثم يعيده فهو سبحانه وتعالى الذي 
يعيدٌ الخلق بعد الحياة إلى الممات في الدنياء وبعد الممات إلى الحياة يوم القيامة. 

(؟) أجره من الأجرء والآجِرٌ: الجزاء على العمل والأجْرٌ: الثواب ومنه قوله تعالى : طوآنَيْناهُ أجْرَهُ في 
الدُنيا4 من الذكر الحسن. 

(*) الجهال الذين قصدهم ابن المقفع هم الجهال للدَّين الإسلامي ولسائر الأديان السماوية الحكيمة. 
اذكر منهم كعب بن زهير بن أبي سلْمىء شاعر عالي الطبقة ولكنه بعد أن أسلم أدرك حكمة الدين 
وفضله على البشر وعظم منفعته في الدنيا والآخرة. ومنهم أيضاً عبد المطلب جد النبي محمد يله 
ووالد زيد بن حارثة مولى النبي محمد يكٍِ ومنهم أيضاً راهب من حريصة أعرفه على وجه اليقين 
يعترف بنبوة الرسول الكريم إلا أنه يظهر لملته عكس ما يبطن. 

(:) المعرفة من فعل عرف بمعتى علم وقصد ابن المقفع بأهل المعرفة هنا الذين يدركون تمام الإدراك 
والعلم بشؤون الملك وسيادة الدولة» وتدابير السلطة لأمور الرعيّة ونظم الأمصار. 

(0) أَعْوْدُهُم على الناس: أولتك الذين اعتادوا الكرم والفضل عن طبيعة دون تكلف وتصّنع» وأعودهم : 
أكثرهم اعتياداً على صيغة أفعل التفضيل للمبالغة. أشعاراً من الأديب بقيمتهم في رأي السلطان. 

(1) تأديباً من الفعل أدّب. وقصد ابن المقفع هنا أحسنهم تأديباً: أدب المعاشرة وأدب العلم وأدب 
التعلّم . 


84 


حَقَهُمْ بالغنى أَهْلُ الود أكربهُم إلى الله أنقَذَهُمْ في الحَقّ لما وأكملهُمْ , به 


غاة» كمه أبعذّهم من الشك في الله وَأَصُوبهُمٍ رجاءً أوتَقَهُهُ 0) بالله؛ 


وَأشدّهُم انتفاعا بعِلْمِهِ بذهم من الأذى. وأرضاهم في الناس, أفْشاهُم مروت 


وأعْواهُم أ حُسَنهُمُ معونة وأشْجَعُهُمْ شَدّمُم على الشيطانٍء الولعم 3 دده إعانهم 
للشهُوة والحرص 3 صء وَآحَذَّهُمْ بالرأي. ركهم للهوى2, وأ حقهم بالمودةٍ أَشدَّهُمْ لِنفْسِه 
ا وأَجودهُم َصَوبْهُمُ بالعَطيَةَ مُوْضِعاًء وَأطولهُم راح أحْسَنْهُم م للأمور اختمالاء 


أله 0 أرحبهم ذراعاً), وأوسعهم غِنى عه بما أوتي » وأَخفَضهُمْ عيش 
م بيعي #يير نى 7 


أبَعدَهُمْ من الإفراطٍ. وأَظهَرُهُمْ ناا َظْهَرَهُمٍ دان 20 وآمنهُم في الحامق: 


. “عم ممم ل #مراه 


كلهم ”" 5 ومحلياء لبهم شَهادَةٌ عَلَيهم أَنطْفَهُمُ عنهم 0 وَأَعَذَلْهُمُ فيهم أدومهم 

مسنالية لْهُمْ وأَحَقعٌ حَقَهُم بالنكم أشكرَهُم لما ا منها. 

العجب آفة العقل 
أَفضلُ ما يُورِتُ الآباءً الأبنائ» الثناء الحَسَنٌ والأدبٌ الَنَافِمٌ والإخحوانٌ 

الصّالحون . 

)١(‏ أخكمُهم من الفعل أحكم. وأحكم الأمر أْقنّه ومنه قوله تعالى : طوآنَيناهُ الحُكُمَ صَبِيأً» أي العلم 
والفقه والإيمان بتعاليم الله كإيمان العجائز. 

5) أوثقهم بالله من الوثيقة والصلة بين العبد وربّه. ومنه قوله تعالى : لفَقَدْ اسْتَمْسَكَ بِالعُرْوَةٍ الوَبْقَى» 
وقصد الأديب بصيغة أفعل التفضيل أوثقهم : أعصمهم بالوثيقة لصواب رجائهم في ربهم ودينهم 
هذا الوثوق الذي لايدلة شبهة . 

(9) هوى: جمع أهواء. وهوى: أحب. ومنه قوله تعالى : لونْهَى النَفْسَ عن الهّوى» نهاها عن 
شهواتها وما تدعو إليهيمن معاضي الله عر وجل . 

(5) أرحبهم ذراعاً: الأصل الذّزع البسط في اليد والذّرْع يوضع موضع الطاقة والخلق. والجقصوة أن 
أوسعهم وأبسطهم ذراعاً أولئك الذين يأخذون الأمور على طبيعتها. 

0 أخفضهم عيشاً: الخفض اللين والبساطة في العيش والحياة الدنيا. 

(5) الحخصّافة: نخانة العفل . وحص بالضم خصافة: جِيّدَ الرأي مُحْكم العقل, ؛ وقول ابن المقفع 
أظهرهم جمالاً في نظره : أوضحهم للبرهان وأبينهم للحجج وأجودهم وأحكمهم للرأي والتدبير. 

007 اكلم )من لتقل كل وكل التاب : : لم يطع وكثى بذك عن ضعف الرجل الثقل الذي كل عن 
ضرر الآخرين. 


0 


فصل ما بين الدّين والرّأي.. أن الدّين يَسْلَمُ بالإيمانء وأنَّ الرّأيَ ينبت 


بالخصومَة2. فَمَنْ جعَلَ الدين خصُومَةء فَمَدُ جَعَلَ الدّينَ رأياًء وَمَنْ جَعَلَ الرّأيَ 
دينا فَقَدْ صار شارِعا("2» ومَنْ كان هُو يُشْرَحٌ لِنفْسِهِ الدّينَ فلا دِينَ لَهُ. 


ار اق جر 


قل يشتية لذن والرأي في أماكن ‏ 5 تشابههما لم يحتاجا ع9 الفصل . 
الفحن3 اق العْقل #تواللجاخة 60 فموة لقوق لالجل لقاح الحرص ء 


والمراة”" فساد اللسانء الب 00 2 سَبَبَ الجهل 5 والأنك توأم الم 
وَالْمُنافْسَة ا العَدَاوة. 


(1) 


ف 


22 


(0 


60 


0 
ف 


إل 


0) 


إذا هَمَمْت بخير فَبادِر0 : هَواك ا وإذا هَْمَمْت بِشْرٌ فسَوف 7 هواكَ 


الخصومة من الفعل خصّمَ والخصم: الجدل. وخاصمه: غلبه بالحبّة ومنه قوله تعالى: ظهَذَان 
خَصمانٍ اخْبَصَمُوا في رَبّهم» والمعنى أن الجدل والنزاع دار بين المؤمنين والكفار وكل واحد من 


الفريقين خصم . 

شارعاً من الشارع والشرّاع: الذين يشرعون ويسهرون على تطبيق ما شرّع الله للعباد من شريعة 
الصوم والصلاة والحج وغيره. 

العْجبٌ: الزفئ .ورجل معحب: مَرُْهُوٌ بماايكون هنه نا أو فييحا. والعُجِبٍ بالضم: فَضْلَةٌ من 
الحمْق صرفتها إلى العجب. 


اللُجاجة من فعل لَجّ. ولَّجّ في الأمر تمادى عليه وأبى أن يُنصَرِفَ عنه. وفي الحديث: «إذا اسْتَلَحٌ 

أَحَدُكم بيمينه فإنّه آنَمّْ له عند الله من الكفَارةٍ وهو استفعل من اللّجاج أي يحلف على شيء ويرى 

أن غيره خير منه فيقيم على يمينه ولا يحنث فذاك آثم . ش : 

المراءُ: أصله في اللغة الجدال» وأن يستخرج الرجل من مناظِره كلاما ومعاني الخصومة وغيرها. 

والمراء أيضاً: من الامْتراءِ والشكٌ. وفي التنزيل العزيز: لفلا تّمارٍ فيهم إلا مِراءً ظاهراً» . 

الحَميّة : الأنفة. والحميّة المنكرّة إذا كان ذا غضب مدفوع عن الجهل الهدام . 

السّقَه: 000 ع جهل فهو سَفِية والجمع سُفَهاء وسِفَاه ومنه قوله تعالى: «كمَا آمَنَ 

2 يدرت إلى الشيء 05 شرت وبَادَرٌ الشيء باقر وبَدَرَ غَيْرَه إليه يَبَدُرُهِ: عَاجَلهء وبهذا 
حض ابن المقفع العاقل إذا ما عزم على فعل الخير فليسرع في تنفيذه ليكون هو الغالب والسابق 

والمقدم على هواه. 

فسوف هواك: سَوّفت الرجل أمري تسويفاً أي أخيّته. وَالتَسَويفٌ: اتاجير من قولك سوف أفعل. - 


4+ 


لَعَلَّكَ تَظفر. إن ما مضى مِنْ الأيام والسّاعات على ذلك هو الغْدم . 
لا متنك صِعْرٌ شَأنٍ امُرىءٍ من اجُتناء ما رأَيْتَ مِنْ رأيه صواباً والاضْطفاءٍ لما 
رأَيْت مِنْ أخلاقه كريماًء فإِنَ اللْؤلّؤة الفائقة لا تَهَانُ لِمَوانِ غائصها2"© الذي 


© 
إن 0 مف 


العلم زين لصاحبه 

من أَبُواب العَوفقٍ والتوفيق في التَعَلّم أن يكون وجهُ الرّجل الذي يَتَوجَهُ فيه 
من العِلّم والأدّب فيما يُوافِنُ طَاعَةَ ويكونَ لَهُ عِنْدَهُ مَحْمَلُ وَقَبِولٌُ. فلا يَذَْهَبُ عَناوهُ 
في غير غَنَاءٍ وت د لا يتفرع نصِيبهُ فيما لا يَنْجَعُ فيه ولا 
كوه كرَجلٍ أراد أن يُعَمْرَ أزضاً تَهُمَة0" فَعَرَسَهًا جوز وَلَوزَا وَأزْضاً جَلْسا0© 


لْعلَمُ زَيُْ لِصَاحِبِهِ في الرّخاء, وَمَنْجاةً لَهُ في الشّدَة. 
بالآذب تعمرٌ القلوبٌ. وبالعلم تستحكمُ 42 الأخلام. 


2 والتسويف: المَطلٌ. 

)١(‏ غائصِهًا: الأصل أن يُعَدَّ اللفظ هذا بحرف الجر. فنقول: «خَاصٌ في البحر», ولكن ابن المقفع 
هنا هد اينا ماخر لإون حرف الجر. 

(5) التَهَمَةُ: المسافة من الأرض المتصّوبة إلى مياه البحر فهي لهذا تربتها لا ينبت فيها الزرع والشجر. 

() جلسا: الجَلّسٌ: كل مر من الآرقن. وملد شيع وان أقطع بلال بن الحرث مَعَادِن الجَبَليّة 
غوريّها وجَلْسِيّها». . وهي لا تُصْلح لغرس النخل ولا الموز. 

(5:) تسْتَحَُكُم من فعل اسْنَحَكُمَ الرجل: إذا تناهى عما يضره في دبنه ودُنياه» والمقصود أن بالعلم رفع 
الضرر ويتناهى عن الجهل . 

(5) الأحلام: الواحد للم الكسر: الأناةٌ والعقل. ومنه و تعالى : 1 م تأمُرْمُم أخلامُهُم بهذا» وني 
حديث النبي كيه في صلاة الجماعة: ١‏ منكم أولو الألام والنهى» . أيّ ذوو الألباب 
والعتول: ٠‏ 


4١ 


العقل الذاتي 

الْعَقَل الذّاتيّ غَيرٌ الصّنيع 2 كالأزض الطَيبَةِ غير الخَرَاب. 
الدليل على معرفة الله 

مِمَايَدُلٌ على مَعْرفَةِ الل وَسَبّبِ الإيمانٍ أنْ يُوكلَ بِالعَيْبِ لِكُلٌ ظَاهِر مِنّ 
الدنياء صَغيرٍ أو كبيرء عا نه ل لا ره ول كا لسر الكل عن 
ذلك ينظ إلى السماء فَسَيْعَلْمْ ناريا يجري فلكهاء وَيدَبِر أمرهاء وَمَنِ اعَتَيْرَ 
بالصَغيرء فَلْينَظرٌ إلى حَبّةٍ الحَرْدل "© فَسَيَعْرِفُ أن لها مُدَبْرا ينبتها ويزكيها وَيُقدرُ لها 
أقواتها من الأرض, العامة نت لها رمات ناته وَزَمَان تهَشْمها0", وأمر و الجر 
0 00 بدت شِ أشي 0 و خينان ا 6 شر ب 


5 نا" 


9 اماع لني اللّه ل على ارب أ ا 
ومَعْرِفتِهم أنهم لم يحدثوا أ نفسهم. 

فَكُلّ ذلك يَهْدي إلى اللَّهِ وَيَدُْلُ على الذي كانت مِنه هذه الأمورّء ممَّ ما 
يَزِيدُ ذلك يَقِيناً عند المؤمِنينَ بن الله حق كبير ولا يَقَدُرُ أحدٌ على أن يُوقِنَ أنه 


)١(‏ الصَّنِيمٌ: من فعل صَنْمّ. والصانع: الماهر الحاذق. وفي الحديث: ممنْ بَلَعْ الصَنْمٌ بِسَهُم». 
الصَّنعُ بالكسر: الحِضّنٌ. أي اكتساب المعرفة التي تحصن هذا العقل الذاتي بل الفطري ليصبح 
كالأرض الطيبة غير الخراب ذات التربة الخصبة. 

(5) الحَرْدَلُ: الواحدة خَرْدَلّة وهو نبات عشبي حَبّه صغير أسود مُفَرّح يستعمل في التوابل له فوائد 
طبية» ويستخرج .منه الزيت. 

(م) تَهَشّمِها من الهشيم الفعل منه هَشّمَ. والهشيمٌ: النبت اليابس المتكسّرء والشجرة البالية. 

(5) الخلم والحُلّمٌ جمع أحلام. ويقال حَلَّمَ حلم : إذا رأى في المنام. ومنه قول بشر ين أبي حازم : 
بع جاارايت أم التلام؟» هذه الأحلام التي تحدث في الأنفس والتي تظهر منها بالقول والفعل. 
والنبوة والسماء والأفلاك هذه الأمور العظيم الجليلة وغيرها لآكبر دليل على وجود الله في عرف ابن 


المقفع . 
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حقّ السلطان المقسط 
ذ للسَلْطان المُقسط 22 حم لا يَصْلَحُ بخاصّة وَلا عامّة أْمْرْ إلا بإرادتهء فذو 
الت > حَقِيقٌ209 أن يخلمن 3 التعيحة: يبدل لهم الطاعَة يكم سرهم ورين 


مه 


سيرتهم ) وف بلسانه ويله عَنَهُمْ ويتو حون رسام ويكون من مره المؤاناة0© 

لهم والايثار لأخوائهم أيهم على هوه ور أيه 00 رَ الأمور على مُوَاففَتِهِمْ وَإِنْ كان 

ذلك لَه 0 وأن يكون مِنهُ الجدٌ في المخالفة كن جانبهم 00 وَجَهل حَقَهُم : 

ولا يُوَاصِلَ منّ الناس, إل من لا تعد موا له ذا ِاهُ متهم ولا تَحمِلّهُ عَداوَةَ أُحَد لَهُ 

ولا رار به على الاضطعانٍ عَلهِمٍء ولا ا أحد ل على الاستخفاف بشيء من 

جورف والانتتقاصٍ ِشيء مِنْ حَفَهمء ولا يَكْتمَهُمْ شَيْئاً من نَصِيحَيِهمْء ولا 

يتشافل0©) عَنْ شيء مِنْ طاعَدٍ عَتهِم ٠‏ ولا يُبْطرَه" إذا أكرّموةء ولا يَجتَرىء عل عَلَيهم إذا 

فبوقع ولا بطي إذا ملطرة وليك05 ذا سَألَهُمء ولا يدل عَلَيِهِمْ 

المؤونة50)؛ ولا يقل ما 00 ولا يَعْتَزٌ عَلَيهِمْ إذا و عَم ولا د يعبر رَلْهِمْ إذا 

)1١(‏ المقيطٌ: من أسماء الله الحسنى والمقّسطٌ: العادل. ويقال: أقسط يُقْسِطّ: إذا عدل. 

فق حَقِيقٌ : فقول حَقّ لك أن تَفْعَلَء وحْقَقَتَ أن تفعل: لزمت. والعرب تقول: حَقَقَتٌ عليه القضاء 
أَحْقه أي أوجبته. وحقيق ى أن يخلص لك النصيحة: جدير بها. 

(8) المُؤاتاة: من الفعل آَنَاهُ. وآتاه على الأمر: طاوَعَهء والمؤاتاة: حسن المطاوعة, وآنيته على ذلك 
الأمر مؤاتاة : إذا وافقته وطاوعته . 

(4) مخالفاً من الفعل التَلَفَء واختلف: تباين. وفي التنزيل العزيز: فَرِحَ المِخَلّفُونَ يِمَقْمَدِهم 
خلاف رسول الله . أي مُخَالْفَةَ رسول الله. والمقصود مخالفة رأي السلطان في تدبير أمور البلاد» 
وعليه فالأديب ينصح العاقل بالقدرة على مواقعة صاحب السلطة في رأيه وإِنْ خالفه في ذلك. 

,2( جانبهم : ضد قَارَبَهمء والجاتب: البعيد. 
05 5 1 وعد ع 2 4 وى فاع دجم ره # 7 006 

(10) يبطر: من فعل بطر. والبطر: الطغيان في النعمة. وفي الحديث: (الكبر بطر الحق». والبطر:. 
العُجبٍ عند النعمة وطول الغنى . وهو أيضاً كراهية الشيء من غير أن يستحق الكراهية. 

(4) يُلْحِفُ من الفعل لحف, والإلحاف: شدة الإلحاح في المسألة. وفي التنزيل الحكيم: للا 

الحدبُنْحى وَالعَصّنا للقيد. ولسن ل لحف مهفل اليرد 
)0( المؤونة: الشدة والثقل . 
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سَْطوا عَلَيُه أن يحمدّهمٌ على ما أَصَابّ مِنْ خير مِنْهُمْ أو مِنْ غَيرِهِمْ فإنهُ لا يَقَدْرٌ 
حَدٌ على أن يُصِيبَهُ بخير إلا يدقاع الله عَنْهُ بِهمْ. 


الدليل على عِلْم العَالِم 


مه م 


متا يدل على علق العالمم مَعْرفََهُ ما يُدْرَكُ من الأمورٍ وَإمساكه عمًا لا يُدْرَكُ 
تين نَْسَهُ بالمكارم » وَظهورٌ علْمِهِ للناس. مِنْ غَيْرٍ أن يَظْهْرَ مِنْهُ فَخْرٌ ولا عْجَبٌ 
وَمَعْرِفُتَة زمانة الذي هو فيه» وبصره بالناس, 2 والخله بالقسطء وإرشاده المسترشد» 
وَحْسْنٌ مُخالْقَيِه خلطاءة. وَتَسويئهُ بين قَلْهِ وَلِسانِوء وتحرّيه العَدْلَ في كل أمْر؛ 
لوا م 2ه عه م ده 001:0 


ورحب درغ فيها ثايه: واحتيجاجة بالحجج فيما عَملء وحسن تبصيرة . 


علم الآخرة 
مَنْ أرَادَ أن يَبِصرَ شيئاً منْ عِلّم الآخِرَةء فالعِلمُ الذي يعرفٌ به ذلك وَمَنْ 
راد أن يصر شيا من أثن الذنيا فالاشياة: الى نه ندل حليه 0 


ماذا يحب على المرء 
يكو اهز شورة 8 ري تشرلا بز امسن وااتز وليكن شدرنا 
ِيُؤْمّنَ على ما قالء وَلْيِكنْ ذا عَهْدٍ لِيُوَفَى له يِعَهْدِو ولْيَكنْ شكورا ليسترحت 


)01( تلصديرة: من الفعل بصرء مره الأمْرَ تبصيراً: فَهُمَهُ إياه. ومنه في التنزيل العزيز: جيل الإنسانٌ 
عَلَى نَفيِهِ يصِيرَة4. والمقصود حسن إدراكه اللأنور بالحجج والبراهين فيما عمل . 

(؟) قصد ابن المقفع أن عَم الآخخرة يدرك وب يِفَهُم بالعلوم الدينية المنبعئة من القرآن الكريم والحديث 
البوي الشريفه: غير أن موجودات الأشياء بَصّرنا بأمور الْدّنيا الغانية . 

2 سَؤُولا من الفعل سَأَلّ. وسالته الشية. وسَالته عن الشيء سَوَالاً ومسألة بمعنى استعطيته إياه 
وقيل : سَألَته عن الشيء : استخبرته. وفي الحديث: «للسائل حَق وإ جَاء على فرّس» . والمقصود 
هنا أنْ يستخبّر الإنسان ويستعلم عن كل شيء يجهله ليعرفه. 


ءٌ 


الرّيادَة وَليكُنْ جوَاداً ليكونَ للخَير أملاء وَلْيكُنْ رَحيماً بِالمَضْرَورينَ إئلا يبتَلى 
بالضٌّ وَيكُنْ ودود علا يكونَ مَعِْنا:0» لأخلاقي الشَيْطانء وَلْيَكُنْ حافظاً للِسانهِ مُقبلا 
على َّأنِهِ لكلا يُؤْحَدّ بما لم يَجْتَرِمُ» ولَيكنْ مُتَوَاضِعاً لِيُفْرَحَ لَهُ بِالخَيْرٍ ولا يُحْسَدَ 
عليه وَليْكُنْ فنعا ِتََرّه© عَينهُ بما أونيَ» وَليْسَر للناس بالخير لثلا يُؤِيَهُ الحَسَدُ 
وَلْيكُن حَذِراً لثلا طول مَحَافَتَهُ ولا يكوننَ حَقوداً لعا يَضْرٌ بنَفْسِهِ إضرَارا باقِيا. 
وَلْيكنٌ ذا حَيّاء للا يُسْتَدّم إلى العُلماء. فإِنّ مخاقة العالم مَذدَمَةَ العُلّماء أشَدّ من 
مخافته عُقوبة السَلَطَانٍ. 


نصائح نية 
م 5 0 0 سه عرم مسمس إرع اوش ه# لسمسه الى : 2 
حيأة الشيطان در العلم ‏ وروحه وجسدهة الجهل ؛ ومعذبه في هل أ - لحقد 
عووة ل وو لمعه 1 3 2 لمعه م 5 0 معي امه 7 
والقساوةء ومثواه09") فى أهل الغعضب» وعيشه فى المصارمة. ورجاؤه فى الإصرار 
على الذنوب . 


وقال: لا ينبَغى للمَرْء أنْ يَعْمَدَ0؟) بِعِلْمِهِ وَرَأْيِهِ ما لم يُذَاكِرْهُ ذُوُو الألباب وَلمْ 
يُجابعوةُ عَلَيّْهِ0"». فإنْهُ لا يُسْتَكْمَلُ عِلْمُ الأشياء بِالْعَقل الفَرْدِ. 

أَعَدَلَ السَير 0" أنْ تَقِيس الناس بِنفْسِكَء فلا تأتي إِلَيهِم إلا ما ترضى أن يؤتى 
إليك. 


- 


)١(‏ مَعْدِناً: المعْدِنُ: مكانُ كل شيء يكون فيه أصله ومَبْدَؤه. 

 )1(‏ لِتَمَرمن الفعل قَر. وقَرْتٍ العين مأخوذة من القرورء وهو الذَّمُعْ البارة يخرج مع الفرح. 

(م) مَنُواهُ في الفعل ثوى. والثواء: طول المقام» وَمَنْوَاهُ: مَقَرَه الملتزم فيه. 

5( يَعْتَذُ من فعل عَنَدَّء ورجلٌ عَتَدٌ وعَتِدٌ بفنتح التاء وكسرها: شديدٌ تام الخلق سريع الوثبة والفخر 
والاعتزاز بما لديه من مال أو علم أو منصب. 

(5) يُجامِعُوه: من فعل جَمَمّ وأَجمَُعَ . وجامع : وافق ويُجامِعُوه يوافقوه. وإجماع على : اتفاق وتوارد في 
الرأي والفكر والمعرفة لأنه لا سبيل إلى نجاح علم أو أمر إلا بالاتفاق والإجماع . 

() السّير: من فعل سار. والسّيرة: السْنْةُ والطريقة» يقال: سَارَ بهم سِيْرَةَ حَسَنة. وفي التنزيل العزيز: 
دسَتْمِيدُهَا سِيرتها الأولى» . ظ 
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وَأنْقعُ اَل أن تُحْسِنَ المعِيعَة فيما أوتيت مِنْ خَيْرِء ون لا تت مِنَ اله 
بما لم يُصِبِكَ . 
وَمِنَ العلم أن تَعْلَمْ أنك لا تَعْلَم بما لا تعلم . 


وَمِنْ أَحْسّن ذوي العُقول عَقَلا مَنْ أَحْسَنّ تقدير<'© أمر مَعاشِهٍ وَمَعَادِهِ تقديراً 
لا يُفْسِدُ عَلَيْهِ وَاجداً مِنهُما تفادٌ الآخرء فإِن أعُياهُ ذلك رَفْض الأذنى وَآثَرَ عَلَيهِ 
الأعظم . 

وَقَالَ: المُؤْيِنُ بشيء منّ الأشياء, وَإِنْ كان سِحُرا2"0: خير ممَنْ لا يُؤْمِنُ 

لا تَؤدّي التَوْبَةَ أحداً إلى النارء ولا الإصرَّارٌ على الذّنوب أحَداً إلى الجنة. 


مِنْ أفْضَل اليرّه© ثلاث خِصّال : الصَّدْقٌ في العْضَبء وَالجودُ في العْسْرَقٍ 
وَالعَفُو عِنْدَ القَدْرَةٍ . ظ 


م 8-4 شام سر لاعس اس>ي” بل | شع سه ا ا 
رَأسٌ9» الذنوب الكذِب : هو يؤسسها وهو يتفقِدَهَا ويثبتها. ويتلون ثلاثة 


ساس ار او - 


لْوَانِ: بِالأمْيَةَ وَالجَحْودء وَالجَدَل» يبدو لصاحبه بالأمنية الكاذبة فيما يرن له من 


)١(‏ تقدير من فعل قَدَر القوم أَمْرّهم: دَبْروه» وقَدَرْتُ عليه الثوب قدراً فانْقدّر أي جاء على المقدار. 
وقدر الرجل أمره تقديراً: أحسن تدبيره وتَصَرّف وفق ما يقتضيه الاعتدال وخفض العيش. 

و48 الشض : عَمَل تَقَرت فيه .إلى الفيظاة ويمعوتة مه كل ذلك الآمر تبون اليدره ومن السخير 
الأحدَةٌ التي تآخد العين حتى ين أنَّ الأمرَ كما يُرىء وئيس الال على ما يُرى. وَأضلُ السخْرٍ 
صَرْف الشيء عن حقيقته إلى غيره» فكأنٌ الساحر لما أرى الباطل في صورة الحق وحَيِّلَ الشيغ 
على غير حقيقته قد سحر الشيء عن وجهه أي صرفه. وقيل سخره. ومنه قول النبي وَلِنِ: 3 من 
البيان لسحراء». 

(5) البرّ: الصدق. وبْرٌ في يُمينه يبَر إذا صدقه ولمْ يحنت والبرٌ خير الدنيا والآخرة» وبَر: إذا صَلَحَ . 

(5) شَبّه ابن المقفع الذنوب بالإنسان وجعل أخطرها وأهمها الكذب الذي هو يمثابة الرأس أشرف 
عضو في الإنسان في حيث الفكر والتعقل والثبوت والتأسيس . 


5 


السَّهَّوات فَيُشْجَعُهُ عَلَيْها بأن ذلك سَيَحْفَى . فإذا ظَهّر عَلَيْهِ قَابِلَهُ بالجُحودٍ 
وَالمُكابرَة2©», فَإن أغياه ذلك ختم م بِالجَدّلرء فخاصم عَنِ الباوظل. وَوَضْعٌ 2 
الحَجَج: وَالتس به التتَبّتَ وكابرٌ به الحَقٌّ حَتَى يكونَ مُسارعاً للصَلالةِ وَمُكابراً 
بالفواجش ”") 


دين المرء 


8 2 اهم - 7 5 2 5 - عي 0006 . 5 و يد 7 
ات درل الك معان تعالة والكدة ابعداء. ولكنة لا يرال إننا زاتندا ورنا 


ووخلايات اليم المخاوع أن يكونٌ حَسَنَ القولرء سيءَ الفعل , تعيد 


الغضب» فراضه الحسد. 00 للفخشٍ مكايا )اعفد مكلف للجود. 
ف لطر متوسعا قينا لسن له فياءفنها شلك 


اشتغل بالأعظم 


وكا يُقَالُ: إذا تَخالْجَتكَ الأمورٌ2؟ فَاشْتَغِلُ بأعظيها خطرا2*» فإن لم تستبن 


(1) المكابرة: من فعل كبّر. على المرء أن لا يتكبر على مخلوق مثله وهو مؤمن بربه. والاستكبار: 
0 عن قبول الحق معاندة وتكبراً ومكابرة. 

(9) الفَواجِشٌ الواحد الفحش. والفحش: القبيح تفن القول والقعل. "ورت الحذيق :: فزن الله : فض 
الفاجش المتفحش» فالفَاجِشُ ذو الفحش والحَنًا في الفعل والقول. والمتّفُحَشُ الذي يتكلّفٌ سب 


الناس ويتعمده. 
(*) مجازياً من قعل جازء وتجوز الرجل في كلامه تكلم بالمجاز الذي يبطن عكس ما يظهر لجِمَّدٍ منه 
أو حسد. 


(5) تَحَالجَتَكَ الأمور: من فعل خَلْجَ» والخَلجٍ : الجَذْبُ قن الأمور. ومنه قول مُطرْف بن 
الشيدية وعدت الؤنسان مُلْقَىّ بين الصله وبين الشيطان. فإن لم يَحِنَذْبهُ إليه جَدَبه الشيطانٌ. 
وجَاذبَه كجَذّبه. , 

(5) تحطراً: يقصد الآديب بالخطر هنا: أصعب الأمور شأنً وأهمها درجة في حياة الإنسان. 


لا 


ام 


ذلك فَأرجاهًا دَرْكاً("2» فإِن تبه ذلك فَأَجدَرُمَا أن لا يكونَ لَّهُ مَرجوعٌ حتى تُوَلَيَ 


فَرْضَيةُ 25 
الرجال أربعة 
وكان يُقال: الرّجال أربَعَة : اثْنان تكتررٌ ما عِنْدَهُمَا بالجربةء وَائْنانَ عد كُفيتَ 


ما اللّذانٍ تَحْتاجُ إلى تَجْربتِهِماءٍ فإِنّ أَحَدَهُمَا بر كانَ مَمّ أبرار» والآحَرَ فاجرٌ 
كان مع فجَارِء فإنك لا تدري لَعَل البْرّ مِنْهُما إذا خالط الفبَار أن يَتبدَلَ فَيَصِيِرَ 


فاجراًء وَلَعَلُ الفاجرٌ مِنهُما إذا ينا اط الأبرار أن شَدل را فتَبَدَلُ ابر فاجراًء 


والفاجر برَاً. 


راق اللّذان قد كُفِيتَ تَجْرِبََهُما ونين لك و وءُ أمرهما(". فإِنْ دهشنا فاجِرٌ 
كان في أَبْرَارٍ وَالآَحَرَ بَرَ كانَ في فُجَارٍ. 


متفرقة 
حَقٌّ على العاقل. أن يُتجِذ مرآتين؛ فينْظْرٌ من إِحَُدَاهُما في مُساوىء نَفْسِهِ 
ا وَيُنْظرٌ في الأخرى في مَحَاسِن النّاس ‏ 


2ل ع "“لاقر هم 


فيحليهم بها(0» وبأل ما استطاع منها 


)3غ( الدّرِكُ : الوصل والوصول والاقتراب من الشيء ويقال: أَذْرَكَتَ الثمار إذا بلغت إناها وانتهى نضجها 


2 


قرب أكلها. 

9) لعل هذه الجملة الأخيرة دخلها نقص أو غيره» لعدم استقام المعنى بوضوح أو يحتمل قصده كل ما 
فات مات, 

() أمرهما: من فعل أُمَرَ والأمرٌ واحدٌ الأمورى يقال: اتثَمَرٌ فلان رأيه شاور عقله في الصواب الذي 
بأتيه في سر يرته . 


(١‏ يُتَصَاغْرٌ : من فعل صَعْر والصغر ضدٌ الكبر. ويتصاغر خلاف يتعاظم وقيل: أن يَضْعْرٌ الشيء في في 
ذاته ويُحَقَره . ويقال: الصَّعْرٌ في الجرّم. والصَّمَارة في القَدْرٍ. ومن أمثشال العرب: «المرء 


5 
ل © 


ا 
مال “لاه 5 ا 22 يم 14 5 8 عدا توج 0 2 5 
(5) فيحليهم: من الفعل حَلى. وتَحَلَى بالحلي أي تريّن. ومنه قوله تعالى : 9يُحَلْوْنَ فيها من اسَاوْرَ 


4 


يما 2ه 6 


الجر خممونية الأهفل وَالتُوليل والصديقٍ وَالفعيفة وَاحتَج عليهم 
بالج 200 . 

لا يوقِعَنكَ بَلاءٌ خَلَضْتَ منهُ في آخَرَ لِعَلَكَ لا تخلص منه. 

الوَرِعٌ لا يَحْدَعُ» وَالأرِيبٌ”" لا يُحْدَعٌ . 

وَمِنْ وَرَعَ الرجُل أنْ لا يقولَ مالا يَعْلَمُ ومِنَ الإزب”" أن يَتَثْبْتَ فيما 

وكان يُقال: عَمَلُ الرَجُل فيما يَعْلَم أنَهُ خَطَأ هَوَىء وَالهوَى آفَةٌ الْعَفافٍ. 
وَتَركُهُ العَمَلَ بما يَعْلَمُ أنّهُ صَوَابٌ تَهاوْنُء وَالتَهِاونُ آفَة الدين. وإِقَدَامُهُ على ما لا 
يدري أْصَوَات هو أم 1 جماح< 0 والجماح آذ العقل, ٠.‏ 


2.8 


وكان يقال : وقر مَنْ فوقك, وَلِن لمن دونك» وأحمين مؤاتاة أكفائك. وليكن 
آئْرّ ذلك عِنْدَكُ مُؤاتاة الإخوان» فإِنَ ذلك هو الذي يَسْهَدُ لَك بأن إجلالك2 مَنْ 


7 ماه م هنىق 


وفك ليس بخضوع مِنكَ لَّهُمء وأن لِينكَ لمَنْ دُونَكَ لَيْسَ لاليماس حِدْمَتِهِمْ . 


5 من فِضْةٍ ومنه الحديث: «كان يحلا رعاثاً من ذهب وفضة وََؤْلُقِ . أي يزيننا ويَصِمُنا بالتحلي 
بها وكلن السيف كدذلك. 

)00 الحجج : اليراهين لني وفع بها الخصم . 

ف الأريبُ: : من فعل أَرْبٍ ات خسف الإرب في العقل | والأرِيبٌُ : العاقلٌ. ورجل أَرِيبٌ من قوم 
ا وفي العا دمؤاربة الأريب جَهْلُ وعناء» أي 9 الأريبَ هو العاقل» لا يُحَتَلُ عن عَقَلِهِ. 

99 الإرْب : : من فعل 9 يأربث ورك بالشيء: درب به وصار فيه ماهراً ا قيل : ومنه الأرِيبٌ أي 
دُودَمْيٍ وبصرٍ. 

(5) الجماحٌ: من الفعل جَمَحَ» وَجَمَحَ الفرسٌ بصاحبه جمْحاً: ذهب يجري جرياً. والجَمُوحٌ من 
الرجال: الذي يركب هواه فلا يمكن رده عن غوايته وضلاله . 

() إِججلالكَ: الله الجليل سبحانه ذو الجلال. من فعل جَلّل وإجلالك: تعظيمك. والجَليلٌ الم ظلّق 
راجع إلى كمال الصفات, وأجلّلته رأيته جليلاً نييلاً وأجللته في المرتبة» جل فلان جَلالة: أي 
عَظم قدرُه. فهو جليل. 


: 


# غير معت ل 9 0م نام يَتَنْدّمون عَليهاء الواهِنٌ المقرّط إذا فاه 
الك 4 يل من إخوانه وَصَديقِه إذا نابت النْوَائِتُ» وَالمُستمكن" منْهُ عَدُوهُ 


نا نه 


سو أيه إذا دك 0 والمقارق للزوجة الصالحة إذا ابتَليَ بالطالحة والجريء 
غلن الذنوت [ذا ختصرة المرت, 


ماذا ينفع 
لا يَفَعُ الَقل بغيرٍ وَرَعء ولا الحفْظ بغر عَقْلٍء ولا شد البطش, بغير شِدَةٍ 


عاار 


القَلْب 7 ولا الجمال يغير حَلاوةَ» ولا الحسب بغيْرٍ أب ولا السرور بعْيرٍ أمنٍ» 
ولا الغنى بغير جود ولا سوق بغير تَوَاضْع 3 ولا الحَفْضَ © بغير كِفَايَةَ ولا 
الاجتهاد بغيرٍ توفيق . 


أمور هن تبع لأمور 
المزونات كلها ل للعال, وَالرَاي تبْعٌ للتجرية اشح رحن امنا 


ل 


ورور نيع للامن, والقرافة بع للمودةق العم 7 تَبَعٌ للقَدْرٍ وَالْحِدَة» تَبِعٌ 
للإنفاق . 


)0 المستمكن من الفعل مَكَنَ. والمَكنة: التمكن. تقول العرب: إِنَّ بني فلان لذوو مَكِنَةِ من السلطان 
أو العدو أي تمكن . . ويقال: الثاس على مكناتهم أي على استقامتهم 

)١(‏ شدّة القلب: السُدّة: الصَّلابَكٌ ا 1 وشيءٌ شديد: 
بين السَّدّة. ومنه قوله تعالى : طواشْدُدْ عَلَى قلُوبهم4 أي ثبتهم على المقام ببلدهم بعد إهلاك 
الراليع بكر ا ار عاميم والمقصود أن شدة القلب مرهونة بالثبات مع شدّة البطش . 

(5) خفض العيش: من فعل خفض. والخفض د الرّفع» وعيش خافض: لين العيش وسعته. وعيش 
حَفْض وخفيض : : خصيب في ذعةٍ ولينٍ . 

)2 الجِذّةٌ : : من فعل جدد. وَالجَدٌ: الحظ والرزق. وقيل: الجدّ هو الاختهاد في العمل . وفلان صاعد 
الجَدّ: معناه البخت والحظ في الدنيا. ويقال هم يجِدُون بهم ويحَُظَون بهم أي يصيرون ذا حظ 
وغنى . والجَّدٌ: الحظ والسعادة والغنى . 


أصْلُ العَقْل 9" التعيْتُء وَتَمَرَئَهُ السَلامَةُ وَأضل الوَرّع القناعة وتمرته 
الظفَرٌ وَأصلٌ التوفيق العَمَلُء وَثَمَرتَهُ الجخ 20. 


الذكر السىّء 
لا يُذْكَرُ الفاجرٌ فى العُمَلاءء وَلا الكَذُوبُ في الأعِفاء. ولا الحَذول2 في 
الكرماء. ولا الكفور بشيْءٍ من الخير. 


من تؤاخي 
7 راس مسي - يد ابم - #2 - 2 سمس ات م 
لد تؤاخين حا ولا ستتصرنت عاجرا 20), ولا ستعيدن كماد . 


بم يروح 20 المرء عن نفسه 
وَمِن أعظم ما يرَوْح به المَرْءُ نَفسَهُ أن لا يَجْريَ لما يَهِوَى وَلَيِس كاثئناء ولا 


رماع 8 ع 0 راس روم اام 
)١(‏ العقل: الحجر والنهى ضِدٌَ الحمق, يقال: العقل كأنه عُقِلَ له شيءٌ أي حيس عليه عَفْلّه وأيّد 


320( الجخ : النجحُ والنجاحٌ: الظمُرٌ بالشيء؛ وقد نجحت حاجتي والحيقها الله تعالى : أُسْعَفَي 
بإدراكها . ْ 

(0) الخذول: الذي يتثاقل ويتراجع عن نصرة صديقه فلا يساعده ولا يقيل عثرته ولا يصله وقت شدّته 
بل يقطع عليه سبيل الظفرء أما الكفور فهو الذي يجحد بنعم الله الكثيرة التي لا تحصىء وينكر 
فضله الذي لا يستحقه. 

(4) حا من فعل خبب. والخِبٌ: الفساد. وفي الحديث: «من حَّبَ امْرّةَ ومَملوكاً على مُسْلِم فليس 
مناء أي حَدّعه وأفسده؛ ورجل حب ضَبٌِ وقيل: المَؤْمِنُ غِرْ كريمء والكافِرٌ ِب لَثيم . 

(5) عاجزاً من فعل عَجَ. والعَجِرٌ: ترك ما يُحبّ فعله بالتسويف وهو عام ف أمور الدنيا والدين. 

5 يروح: من فعل رَوْح. والروح من رَوْح الله أي رحمته. والمقصود أنْ يذهب المرء عن نفسه 
الهمّ والحزنّ إيماناً بالله وعدالته. ومنه قوله تعالى : طلا تَيْأسُوا مِنْ رَوْحَ الله أي من رحمة الله 
سماها رَوْحاً لأن الرَّوْحَ والراحة بها. 


اه 


لما لا يَهْوَى وهو لا مَحالَة كائِنٌ. 
لا تفرح بالبطالة 

اغتَتِمُ منّ الحَيْر ما تَعْجَلْتَ وَمِنَ الأهُوَاء ما سَوَفْتَء وَمِنَ النضَب ما عاد 
عَلَيِكُ. ولا تفْرَحٌ بالبَطالَةِ» وَلا جب عن العَمَل . 


ضياع العقل 

مَنِ اسْتَعْظمَ منّ اللنيا شيئا فبَطرّء وَاسْتصعْرٌَ منّ الدنيا شيئا فتهاونء وَاحتَقَرَ 
من الإئم شيئا فاجترأ عَلَيْهِ وَاغتر بعَدُوْ وإن قل قَلَمْ يحْذَرْهُ فَذَلِك مِنْ ضياع 20 
العقل . 


5 


تقل لا مسق 0 تعد 


مءج يي 5 م عاسم 
له يستخف ذو العقلٍ باحلٍ. 


مم > يرس 
- 
8 


وَأحَقُ من لم يُسْتَحْفَ به ثَلانةٌ: الأثقياء وَالولاة وَالإخوَان» فإنَهُ مْنِ استَحفٌ 
بالأثقياء أهْلَكَ دِينه» وَمَنِ اسْتَحْفَ بالولاةٍ أمْلّك ذُنْياهُ وَمَنِ اسْتَحْف بِالإِحْوَانٍ أقْسَدَ 


ل َو 


مروءته . 


ازواج ٠‏ 
مَنْ حاوَّلَ الأمورٌ اتاج فيها إلى ست: العلم . والتوفيق» والفرْصَةء 


(9) ضياع العَقل: الصيامٌ: الإهمالٌ. ضَاعٌ الشيم: هلك. قيل: لم يَجْمَلْك الله بدارٍ مَوان ولا 
تشيعة .والصياعة تخليب اوري علق الفكن الضاتن» 

5) يسْتنِفُ: من فعل حَقَفت. والجخفة ضِدُ الثقل ويكون في الجسم والعقل والعمل. وَاسْتَحَتٌ فلان 
بحقي : إذا آسْتَهِانَ به. وقيل: اسْتَسَفُه فلان إذا اسْتَجهّله فحمله على اتباعه في غَيّه. ومنه قوله 
تعالى : طلا يَسْتَحْفْئَكَ الذين لا يُوْقَنُون» . ْ 


ىه 


والأعوان202), والأدب 3 والاجتهاد 7 


وَهنّ أَرْوَاحٌ : 

فالرّأي”" وَالأَدَبُ رُوْجٌ. لا يكمُل الرّأيُ بغَيرٍ الأذبء وَلا يكمُلْ الأدَبُ إلا 
بالرأي. . 

والأغوان والفرضّة زَوْحْ. لا ينفع الأعوان إلا عِندَ الفْرْصّةء ولا تيم الفرصة 

والتوفيق والاجتهاد زَّوجء فالاجتهاد سَبب التوفيق» وبالتوفيق ينجَح الاجتهاذ. 
سلامة العاقل 

يَسْلَمُ العاقل مِنْ عظام الذنوب وَالعُيوبٍ بالقناعَةِ وَمُحاسَبَةِ النفس . 

لا تجد-العافل يحدث من يتناف تكذية :ولا يسأل من تحاف معه» ولا يعد 

مر © ذه ٠‏ شو اناه ةرو 2 عبن نفقعم سقهاء 0 1 2 
بما لا يجد إنجازه. ولا يرجو ما يعنف برجائه. ولا يقدم على من يخاف العجز 


بعد عمد اي 


م 6 َّ بيه ار اس + م 2 داه وان 

وهو يسخي9) بتفيية عما يغبط 2 القوالون0*») خحروجا من عيب التكذيب. 
لاعلاب” ؟ 0 كن 2 2-5 فقا" #اكاية دون ماه اعون رميات ا ه 
وَيْسَحِي بنفسِه عمًا ينال السّائلون سَلامَة مِنْ مَذَلَةٍ المَسَألَةِ» وَيسَخِي بنفِيِه عَنْ 
00 0000 ع 0 0 7 3 8 م 00 0 
ممحمدة المواعيد براءة من مدمه الخلف. يست بنسه عن فرح الرجاء خحوف 

ع س3 م ه عمجي 0 5 ل في م > # 2 

الاكداء 00 ويسحية عن مرايّب المقدمين ما يرى من فضائح ‏ المقصرين . 


)١(‏ الأعوان الواحد العَوْنَ. والعَوْنُ: الظهير على الأمر والعَوْنُ كل شيء أعانك فهو عَوْن لك. 

(؟) ذكرابن المقفع أن هنا الرأي والآأدب زوج. والصواب العلم والأدب زوج. 

(0) يُسَحَي بنفسه: يتركها ولمٌ تتنازعه نفسه إليها. يربا بها . 

(4) القوالون: الواحدة قوال. والقَوّال: الرجل الظريف البَيّن اللسان. وقيل: الكثير الكلام البليغ في 
حاجته؛ أي جَيَّدُ الكلام فصيح . والعرب تقول للرجل إذا كان ذا لسانٍ طليق إِنّه لابن فول . وقيل 
القوالون المدّعون بما ليس قيهم. . 

(0) الإكداء: من فعل كُذدَا. وكدَتِ الأرض : إذا أبطأ نباتها. وأكدّى الرجل : قز عير وقيل المُكدي ِ 


“اه 


ذو القن 
لا عَفَلَ لمَنْ أعْفَلَهُ عنْ آخِرَيَهِ ما يَجَدُ من لَذَةٍ دياه وَلَيْسَ من العقَلٍ أن 


ا 0 عاص # ار عراس 


يِحْرِمَهُ حَظَهُ مِنّ الدنيا نصره يزوالها. 


سعيد ومرجو 

خَارٌ الخير رَجِلانِ: سَعِيد ومرجو. 

فَالسَعِيدُ الفالِحٌ0©» وَالمَرَجِوَ مَنْ لم يَخْصِم0). 

وَالمَالِجٌ الصالِحٌ مادام في قَيَدِ الحياةٍ 25200 اتن في مُخاصَمةٍ 
الخصحاء ين الأهْواء والأغداك: 


السعيد يرغبه الله والشقي يرغبه الشيطان 


السعِيد يرغية الله في الآخرة حتى بقول: لا شيءَ 0 فإذا هَضِمَ دُنياه 
وَرَهَدَ فيها لآخرته. لم يَحَرمُهُ اللَّهُ بذلك نْصِبَهُ مِنَ الدَنيا ولم يُنقِصه 0 


والشّقيٌ يرعَبُهُ الشيطان في الدنيا حتى يقولٌ: لا شيءَ غيرها. فَيَجعل الله 
النفيص9©) في الدنيا التي آثْرَمَعَ الخِرْي, الذي يَلْقَى بَعْدَهًا. 


2 من الرجل الذي لا يَثُوب له مال ولا ينمي . ومنه حديث عائشة تصف أباها رضي الله عنهما: 
سلس #ألءمو# و عهي .هي 0 ال 5 م مو 
«سبق اذ إد ونبتم ونجح أذ إذ اكديتم» أي ظفر إذ خبتم ولم تظفروا ببحاحة . 

)00 المَالِج : من فعل فلج . وفْلَجَ القوم َفلْجٌ اقنارة وهو افلح . والفَلَجُ بالضم. والسهم الفالج: 
الفائز. وفلّجٌ بحجته وفي حجته وَافْلَجَهُ على خَضمه : #خلله ونضلة 

,0( لم يخصم : من قعل خَصَمْ يَحْصِمْ : : والخصومة الجَدَلُ والجمع أخصَامٌ. ومنه قوله تعالى: «وَمَل 
أناك نَبَا الخضم إذ تسَوّروا المحراب». 

(9) تَعَرّض: من الفعل عَرَض. وقيل: تعْرض الفِتنُ على القلوب عرض الحصير وهو من عرض المجند 
بين يدي السلطان لاظهارهم واختيار أحوالهم . 

(4) النغيصٌ: من فعل نغِصٌ وأكثره بالتشديد نغصٌ. وقيل: النغص : كَدَرُ العيش. وقيل أيضاً نخص 

علينا أي قطع علينا ما كنا نُحِبُ الاستكثار منه. وكل من قطع شيئاً مما يُحَبُّ الازديادٌ منهء فهو 


و-2 م 


إن 


الرجال أربعة 
الرَجالٌ ريع : جَوَادٌ 0 ومُسرفٌ». ومقتصكٌ. فالجواد الذي 0 
ل 9# باس 


نصيت اأعرية ونضيت ناه جويعا ف آم اخرلة: 


وَالبَخِيلُ الذي يُخطِىء وَاحِدةٌ مِنهُما نصِيبّها. 
والمُسرفٌ الذى يها دنا 
وَالمُقتصِد0" الذي يُلْحِنُ كل وَاحِدَةٍ مِنْهُمَا نَصِيبّها. 


أغنى الناس, لق امال 

قال رَجُل لحكيم : مَا و الكرفة قال عوبر فل 0 قالَ: فإِن 
لم يكنْ؟ قال: ل : 5 د مدق اللسان؛ قال فإن 
حَرِمَة؟ قال: سُكوتٌ طويلٌ. قالّ: فَإِنْ حرمّه؟ قالَ: مِيَهٌ عاجلة . 


ع اس 
ع م#رير ”ىس 


رن وان ان نر ته إن مَنْ حَفِي عَلَيِهِ عَيبهُ حَفِيَتَ 


20-0 
سا م © هاعر رس 0ن 0 


عَلَيّْهِ محاسِنْ غير وَمَنْ حَفِيَ عَلَيْهِ عَيْبُ نفْسِه وَمَحَاسِنُ غَيْرِهِ فلَنْ يُقلِعَ عَنْ عَيبه ص 
الذع 2 ترف ول كال تانق غيره التي لا تمر ابد 


)١(‏ يُوْجّه: من فعل وَجُه أي دَيّر.وصَرَفَ الأمر على وجهه الذي ينبغي أَنْ يُوَجَهَ عليه. 
(0) المُقْتَصِدُ من فعل قَصَّدَء والقَصَدُ في الأمر: هو ما بين الإسراف والتقتير. والقصد في المعيشة: 
المعتدل الذي لا يميل إلى طرفي اللفريط والإفراط. 
2 غَرِيرَة عقل, : الغريزة: الطبيعةً والقريحة والسّحِيّة من خير أو شر وجمعها غرائز. ومنه قول الشاعر: 
[مجزوء لكين 
إِنَّ الشَُّجَامَةَ في الققتى| والمُردَمِنٌ كْرّم الغرائز 


6 


الخمال المدموة 
مول الذّكره'© أَجَملُ من الذكر الدّمِيم . 
لا يُوجَهُ احور مُحموداً. وله لمشي لتر ورا اكد روزن ا 
الكريم ا الشره ا ل الْمَلولُ) ذا إخوانٍ . 


وراك 


مال سر بها الجاهِلٌ, كله كائْنُ عَلَيْهِ وَبالاً©©: منهاء أنْ يَفْحَرَ من العلّم 
وَالمَرُوءةٍ بما ليس عِندَهُ. ومنهاء أنْ يرَى بالأخيار مِنَ الاسيهانة وَالجَفْوَةٍ ما يسْمِتهُ 
بهم . ومنهاء أنْ يُناقِلَ0©» عالِماً وديعاً مُنصِفاً لَهُ في القَوْل فيَمْتَدٌ صَوْتُ ذلك 
الجاهل عَلَيْهِ ثم يُفْلجَهُ2» نظراؤهُ من الجهال حَوْلَهُ بِشِدَةٍ الضَوْتِ. 

وَمنهاء أنْ تَفْرْطَ منْهُ الكلمة أو الفِغْلة المُعْجبَةُ للقوم فيُذكرَ بها. 

وينهاء أن يكونَ مجَلِسَهُ في المشفل وَعِنْدَ السَلطانٍ فوْقَ مجَالِس أمل, 


سخافة المتكلم 

مِنَ الدّليل على سَحَافةٍ المتكلم أن يكونّ ما يُرَى مِن ضِحْكه لَيْسَ على 
حَسَبٍ ماعِنْدَهُ مِنّ القؤلء أو الرَجُلٌ يُكلّمْ صاحِبَّهُ فيُجاذِبَهُ الكلام ليكنون هيو 
انكلم أو يتَمَنى أن يكونَّ صَاحبْهُ قَدْ فَرَعّ وَأنْصَتَ لَهُ فإذا نَصَتَ لَهُ لم ين 
الكلام . 


)01( مول الذَكْرِ: الحمول: من فعل حَمَل والخامل: الخَفِيُ الساقط الذي لا نباهة له يقال: هو خامل 
الذَّكْرِ والصوت. وتمْل صوته ]ذا وضيعةه واخقاة ولم يرفعه. 

(؟) الملول: من فعل ملل. والمَلَلُ: المَلالُ وهو أن تمل شيئاً وعْرض عنه. ورجلّ مَل ومُلول وملوله : 
إذا سيم . ومله قال ا 

رايهم ما بي من فاه ولا ملل 

2 وبال من فعل وَيَلَ. والوَبَلٌ بالتحريك: الثقل والوخامة مكل الأبَلهَ» والوبال: الشدة والثقل» وني 
الحديث: دكل ماء قال عن مالم الوبال في الأصل : الثقل والمكروه. 

2 يَُاقِلٌ من فعل نَقَلَ والناقل: الإنسان بين العذو والحَبّبٍ. 

,22 يُفْلِجّه : من فعل فَلَجَ وفَلِجَ القوم : غلّبهم ونصرهم وساندهم . 


كه 


القائد إلى النار وخازن الشيطان 


فَصْل العلم في غير الدّين مَهْلَكَة وَكثرّة الأدذب في غَيرٍ رِضوَانٍ الله وَمَنمَعةٍ 
الأخيار قَائْدٌ إلى النار. 


وَالجفظٌ الذاكي الواعي لِعَيْرِ العم النافع مُضرٌ بالعَمَل الصَالِح . والعقل 
غَيرٌ الوَازِع 2 عَن الذنوب حزن الشْيْطانٍ. 


أخوف ما يكون 

لا يُْمننكَ شَرٌ الجاهل قَرَابَة ولا جوَارٌ ولا ِف . 

فإنٌ أحوق مايكونٌ الإنْانٌ لحريقٍ النَارٍ أقْرَبُ ما يكونُ منهاء وكذلكٌ 
الجاهل إن جَاوَرَكٌ أنصَبّك20. وَإِنْ ناسَبِكَ جني عَلَيِكَء وَإِنْ ألِفَكَ حَمَلَ عَلَيْتٌ ما 
لا تطيقٌ » دان عاشرّك آذاك وأخافك» مع أنه عِنْدَ الي سبع ضارء وَعِنْدَ المع 
مَلِكُ قط وَعِنْدَ الْمُوَافْعَةِ في الدّينِ قائِدٌ إلى جهنم 


َأنت بِالهَرّبٍ مِنْه أحَىٌ منكَ بالهَرّبٍ من سم الأساودٍ / وَالحريقٍ المَخوفٍ 
وَالدين الفادح 222 والذاء العياء2)0. 


)١(‏ الوَازٌِ: من فعل وَرْعَّ: : والوزع : : كف النفُس عن هّواها. وفي الحديث: «من يَزِحٌ السلطان أكثر 
ممن يرع القرآن» معناه أن مَنْ فت عن اركاب العظائم مخافة السلطان أكثر ممن يَكْفُه مخافة 
القرآن. 

(1) خَازِنُ: من فعل خََرْنَ الشيء واخمَرّنه : أخْرَؤْه وجعله في خزانة قلبه واختزنه لِنَفْسه. والخزانة عمل 
الخازن وشبّه الشيطان بالوعاء الذي يجمع فيه الخطايا والذنوب. 

() أنْصَبَك: من الفعل نَصِبّء ونَصِبّ الرجل: تَّعِبَ وأغيا. وفي الحديث: «فاطمة بَضْعَةٌ مي يُنصِبني 
ما أنصبها». أي يتعبني ما أتعبها. ومنه قول الدايعة الذبياني : 

كليني لِهُمْ ا ا قناصِب 

(4) الأسَاوِدُ الواحد: الأسُوَدُ: العظيم من الحيّات وفيه سواد. والجمع مزاخ وأساود. ومنه قوله يكل 
حين ذكر الْفْيَنَ : «لْتَعُودٌن فيها أساودٌ ص يَضربٌ بعضكم رقاب بعض» . 

(ه) الدذين الفادح من فَدَحَ. و الفدّح : أثقال الأمر: فدّحه الْذَيْنْ و العبل يَنْدَحُه فَدْحاً: أثقله فهو فادح . 
وقيل: نزل به أمرٌ فادح إذا غاله ويَهْظه . 

)١(‏ الذَاءٌ العياء: من فعل عَيّاء وقد أَعْيَّاهُ الداكُ: المرض الذي لاير منه. وقول أحدهم: «ودَاءٌ قدّ- 


بام 


ماذا يعمل الحازم 
ركان يقال: قارب عَدذُوٌك بعض المُقاربة» تَثْل حاجتك, ولا تقخارسة كَل 
المقاربَةء فيجترىء عَلَيِكَ عَدُوُكٌ وَتَذِلَ نَفسَكَ وَيَرْعْبَ عَنْكَ ناصِرَك . 


وَمَثَلَ ذلك مَكْلٌ الكو المنصُّوب في الشمس ء إن أمَلتَهُ قليلا زادَ ظِلَهُ وإن 
ونه الحَد في إمالته : ع الل 


سرعم بي اع راك 


الحازِمُ لا يَأمَنُ عَدُوَهُ على حال : إِنْ كان بَعِيداً لم يَأمَنْ مُغَاوَرَته2'0. وَإِنْ كان 
ا ل يأمن موائبتة» وإن كان متكشقا لم يَأمَنِ اسنظ اذو" وكهينه » وإن ره سيدا 
م يمن مَكْرَه. 

المَلِكُ الحازم يَرواة0"© هر ي. الوزّرَاء الحَرَّمَةٍ كما يَرُدادُ البَْحَرٌ بمواده من 
الأنهار. 


اَلَف الحَرْم , والحَزم بإجالة2*9 الرأي_ء والرأى بتَخحْصِين الأسرارٍ. 


فائدة المشورة 
إن المستشيرٌ وَإن كان أفضَل من المسَتشار رأيأء فهو يَرٌدادُ بِرَأَيهِ رَأيأء كما 
َرْدادُ الثّارُ بالْوَدّك0© ضوءاً . 


آغُيا بالأطبّاء ناجسٌ». أراد أعيًا الأطِبّا فداه بالحَرْفٍء إذا كان أغيًا في معنى بَرّحَ. 

)١(‏ مغاورته: من فعل غَوّر. وغاورهم مُغاورة» وأغار على العدرٌ يُغير إغارة ومُغاراً. وقيل: الإغارة 
المصدر, والغارة الاسم من الإغارة على العدو. وتغاور القوم : أغار بعضهم على بعض. 

(1) اسْتِطراده: من فعل طَرَّدء والفارس يَسْتَطرِدُ لِيَحْمِلَ عليه قَرْنه ثم يَكُرٌ عليه. وقد اسْتَطَرَّدَ له وذلك 
صرب من المَكيدّة. 

(0) يزداد من فعل زادء ويزداد يقوى حلمه. وِيَشْتلٌ ساعده نصراً وفوزاً وقوة. 

(؟) إجالة الرأي: من فعل جَوّل أي جال في الحرب والكلام جولة وجال واجْمّال: إذا ذهب وجاء 
بالبيْنَء والجُول: العزيمة» ويقال العقل؛ ورجل ليس له جالٌ أي ليس له عزيمة. ويقال للرجل 
الذي لا تماسّك له ولا حَزْم : ليس لفلان جول. 

:202 الوك : الدسم المعروف. وفي حديث الأضاحي: يخحملون منها الودك: وهو دسم اللحم ودُعْنْه ِ 


ممه 


على المستشارٍ موافقة على صواب ما يرى» افق به في تبْصِيرٍ 
خط إن أتى به تلت الرَأي_ فيما شَكا فيهء ع ل ليما مار 7 


الطمح 
د ذو الكبر فى تسر" الثناع ولا الِبٌ”"2 في كثرة الصَديقٍء ولا 
السَيّءُ الآدَبٍ في الشَّرَفِء ولا الشّحِبحٌ في المَحْمَدَةِ ولا الحَريصٌ في الإخوانٍ» 
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ولا المَلِك المُعْجَبُ بِْبَاتِ الملك. 


صرعة الاين 


صَرْعَةٌ اللْين أَشَدٌ اسْتعصالاً مِنْ صَرْعَةَ المُكائرة©. 


- امل 


ل أشْياء لا يُستقل0*» منها قَليل: النارى امرض والعدو والدين . 


أحقّ الناس بالتوقير 
أَحَى الناس بِالتَوْقيرٍ المَلِكُ الحَلِيمُ» العالِمٌ بالأمور وَفرّص الأغمال. 


5 الذي يستخرج منه. 

(1) تبصير: من فعل بَصّر. وبَصّره بالآمر تَبصيراً: فَهْمَهُ إياه. 

(؟) الجْبٌ: من ل والقن: الدَاعٌ والخبث وَالِغْش» ورجلٌ مُحَابٌ مُذْغْلُ كانه على خابٌ. 
ورجل حب وخبل: خداع منْكرٌ وفيه قال الشاعر: 

وماأنت بالحَبٌ الحَمُورٍ ولا الذي إذا اسْتَودحٌ الأسشرارٌ يوماً أذاها 

واليخب والح بالفتح والكسبن: الذي يسعى بين الناس بالفساد. وفي الحديث: «مَنُ ب امرأةٌ 
ومَمْلوكاً على مُسَلِمٍ فليس مما أي خدّعَه وأفسده. 

إفنة المكابرة: الامتناع عن قَبُول الحق. والمكائرة : المعاندة والمكابرة : من فعل كبرَ. والكبرياء: | 
المتعالي عن صفات الخلق . 

4 يستقل من فعل قلَل؛ والقَّلَّ: خلاف الكُثْرء وقد قَلَّ يَتِلُّ: فهر قليل استَقلّ الشيء وقانّه: رآء 
قليلاً. 


4ه 


وَمَوَاضِعْ الشْدَةٍ وَاللِين وَالغضب وَالرَضًا وَالمُعَاجَلَةٍ والأناق, الناظِرٌ في أمْر يومِهِ وَغَدِهِ 
وَعَوَاقِب أعماله. 
العاجز والحازم 


السَبَبُ الذي يُذْرِكُ بهِ العاجرُ حاجَمَهُ مو الذي يحول بِينَ الحازم وَبَيْنَ 
طَلبته0), 


أهل العقل والكرم 
نْ أهْلَ العقل والكرّم يَبْتَغونَ إلى كل مَعرُوفٍ وَصْلَة وسبيلا. 
وَالمَوَدةَ بِينَ الأخيارٍ سَرِيمٌ اتصَالّها بَعيءٌ انُقطائهاء وَمْتَلْ ذلك مَتْلْ كوب 


اس قر 


الذهب الذي هو بطي ع الانكسار شيو الإصلاح . 
وَالمَوَدَة بين الأشْرَارٍ سَرِيعٌ انْققطائها بَطيءٌ اتصالهاء كالكوز منّ الفَخَارٍ يكسرهُ 


52 سا مات" تعر # 
بل * ع > اسمس”# اس 


والكريم د يَمْنَحُ الرَجُلَ مَوَدْنَهُ عَنْ لَفيّة2"2 وَاجِدةٍ أو مَعْرِفةٍ يوم . وَاللئيِمُ لا يَصِل 


2001 أو رهبَة. 
8 - 9 - #86 مواعه مله ريه ارا مع م 2 
فإن أهل الدنيا يتعاطون فيما بينهم أمرَيْنٍ وَيَتَوَاطاون عليهما: ذات 
النفس ©2©2., وذاث اليَّدِ. 


(1) طلْبَتهِ: : من فعل طُلّب وهو من الأضداد والطلبة بكسر اللام : ما طَلَبّته من شيء والطَلبَة : : الحاجة» 
وأطلابها : إنجارها. وفي حد يع تناه الأسَدىٌّ: قلت: يا رسول الله أطلتٌ إلي طَلِبَة فإني أن 
أن إطَلبَهًا. أي اقضيها لك. 

(5) لَقَيَةُ: من فعل لَقَا ولَتِيَ فلان آخر لقاء بالمدٌ ولِّبّاً بالتشديد الواحدة لْقَةٌ. واللّمّاء: 
الحجاب. وني الحديث: من «أحَبٌٍ لقاء الله أحبٌ الله لقاءه». 

(0) ذات النْس : الذات في الأصل: ما فطر الله الإنسان على نفسه من فكر ورأي وعقل وموعظة 
وحكمة وما تكنه النفس من أسرار كبرى . أمَا ذات اليّدِ: ما في حوذة الإنسان من مال وعتاد وعقار 


وأولاد وأمة ٠.‏ 


و1 


فأما المتبادلون ذات اليّدِ فَهُمْ المُتعاونونَ المُسْتَمْتِعونَ الْذينَ يلْتَمِس بِعضِهُمُ 
الانتيفاع بَعْضٍ مناجز:0) ومكايلة 9 


المال كل شيء 

5 التَبَع لان والصَّديقٌ والحَشّمُ”2 إلا للمال . ولا يظَهِرٌ المروءة إلا 
المال. ولا الرأي ولا القوّة إل بالمال . 

ومَنْ لا إِخْوَانَ لَهُ فلا أهل لَّهُء ومَنْ لا أولادَ لهُ فلا ذكرّ لَهُء ومَنْ لا عَقَلَ لهُ 
قلا دُنيا لهُ ولا آخرّةء ومَنْ لا مال لهُ فلا شيْء لَه . 

وَالفْقرٌ داعية لق عه مقت الناس. 2 وهو جل للعقل والمروءىئ ولف 
للعلم والأدب. وعدن هي ا ة للبلايا. 


َمَنْ تل به افر والفاقة لم يَجِذ بدَْ من تَْك الحياى ومن ذْهَبَ حيَاؤْهُ ذَمَبَ 


سروره. ومن ذهب سروره مقت لا اول عو أوفي عون ومَنْ حَزِنَ 
قد ذَهَبَ عقله واسشكر حفظة وفومة . 


ومَنْ أصِيبَ في عَفْلِهِ وفَهُمِهِ وَحَفْظِهِ كان أكثرٌ قَْلِِ وعَمَلِهِ فيما يكونُ عله لا 


إيفق 


)١(‏ هُتَاجَرّة: من فعل نَجر ونَجَرّتِ الحاجةٌ إذا قُضيت. وإِنْجارٌ لها: قضاؤهاء والمناجزة: المنافسة 

(5) مُكَايلَة: من فعل كيلء والكَيّل: لبر والمكايّلة : المُقَايْسة بالقول والفعل والمقصود المُكافاةٌ 
بالسوء وترك الإغضاء والالتسال. اي تقول لنه وتفمل معي مكل سايقزل'لك ويتمل معيلك» وهي 

الحْشَمْ: من فعل حَشْمَ. وَحُشْمَةٌ الرجل وَحُشْمَة: خاصته الذين”يغضبون له من عبيد أو أهلٍ أو 
جيدةٍ إذا أصابه أمر. وَحَشْمُ الرجل : عياله وقرابته وَالحَشْمْ : حدم الرجبل . والْحَشُم واحد وجمع . 
يقال هذا الغلام حَشَمْ لي . 


5١ 


إذا رارج انََمَهُ من كان له مُؤتوناء وأماء يه النظن كن كان مظرابه 


ا فإذأ دنب غيره ره وكان اتيم وسوء الظَنٌ مها . 


اس اع 0 قو 


ولي ين خَلوها» هي للغني مذ | للحي التق مسب إن كان شجاعاً سمي 
6 إن كان جَوَاد! سمي 00 وَإن كان حليما سعي 110 وإن كان ورا 


اس اس س2 


1 سكن يداه وَإِنّ كان لَسِناً"© سمي مِهُذاراًء إن كان صمرا سي عدا 


الموت راحة 
وكان يقال : مَنِ ابتلي بمرضٍ في جَسدِه له لفسارقة أو بفراقٍ الأحة 
والإخوان» وبا لخر حيثٌ لا يُسَرف مبيتاأ ولا مَقِيِاكْ0) ولا يرجو | إيانا أو بفاقةٍ 


تضطره إلى التمالة “قاليهاء له مرت والموت له راحة. 


البلايا في الحرص والشره 

وَجَدْنا البلايا في الدنْيا إنما يسوقُها إلى أُمْلِها الجِرْصٌ والشْرَهُ. ولا يَزَال 
ماحث الدَثيا يقلت فى بَليّة وتَعت+ لأنَهُ لا يزال بخلة الحرص. والشره. 
اذ قال الخلياء 

وَسَمِعْتٌ العُلُماء قالوا: لا عَفْلَ كالتَدْبِيرِء ولا وَرَعَ كالكفٌ, ولا حَسَبَ 


ع اس #رد وت 


كَحْسْن الخْلّقِ ولاعن كالرضى داق اتيز علتواما لا سيبل إن تخسرة: 


)4 الخَلّة: الحَصْلة من فعل خلل. يقال: في فلان خَلّة حسنةء فكأنه إنما ذهب بالخلة إلى الحضّلة 
الكسنة خاصة. وقد يجوز أن يكون مَثْل بالحسنة لمكان فضلها على السّمجة. والجمع خلال. 
قيل: فلان كريم الخلال. 

37 لَبِناً: : من فعل لسن . ورخل اسن ين اللّسَ إذا كان ذا بيان وفصاحة وقيل: : إن لسان الناس 
عليك لَحَسّنة وحَسَنّ أي ثناؤهم . واللسان: الثناء. ومنه قوله عر وجل : «واجعمل لي لِسَانَ صِدذْقٍ 
في الآخرين» أي اجعل لي ثناء حستا بافيا إلى آخخر الدهر. 

2 مقيلا : من فعل قيّل . وَالمَقيل: الاستراحة نصف النهار إذا اق ون تن نمق 11 
والدليل على ذلك أن الجنة لا نَوْمَ فيها. وروي في الحديث: «قيلواء فإِنْ الشياطين لا تقيل». 
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وَأفْضَلُ الب الّحْمَ وَرَأسٌ المَودةٍ الاسْترسال2©0, وَرَأْسٌ العقل المَعِْقَة بما يكون 
وما لا يكون» وَطِيِثٌ التنس خسن الالصترافعمًا لا سبل إلى ولس من البذنيا 
رُوربَُِ حي الإواو» ولا نها عم يل مجم . 

لا يتم حْسْنُ الككلام إلا بِحْسْنِ العمل . كالمريض الذي قد عَلِم دوَاء 
نَفْسِو فإذا هُوَ لم يَتَدَاوَ بِهِ لم يعْنِهِ عِلْمَهُ. 
صاحب المروءة 

الرَجُلُ ذو المُرُوءةٍ قد يُكْرّمُ على غَيْر مال ء كالأسَدٍ الذي يُهابٌ وإِنْ كان 
عَقِيراً” . 

والرجل الذي لا مروءة ك1 يان وإن كثر ماله كالكلب الذي يَهون على 
الناس وإن هو طوق وخلخل. 
تعاهد نفسك 

بحسن تَعاهُدّك تَنْسَكَ بما تكون به للخير املا فإنك إذا فعلت ذلكء آتاك 
الحذة بعطات كنا يطل الباة القدن إل ادر . 


ل 


)١(‏ الاسْترسال من فعل رسل. أعطى في رسّلها: أعطى بطيب نفس منه. وقيل: الرَسْلُ: والرّسْلة: 
الرفْق والتؤدة . 

(؟) عقير: من فعل عَفَر: قطع. والمقصود هنا: المنحورء العقير والعقيرة: الرجل الشريف يُقَتّل. 
وقيل: ما رأيت كاليوم عقيرة وسْطً قوم؛ للرجل الشريف يِقَتَلء وعقر النخلة عَقَراً: قطع رأسها 

ذم ' الحدوة م نمل عدر واتسدن: وهو اسم مُقدار الماء في الحدارٍ صَبَّبه وكذلك الحدور في سفح 
الجبل. وكل موضصع متحدر. 


نه 


أشياء غير ثابتة 

وَقِيلَ في أشياء ليس لها تَباتَ ولا بَقاءٌ: ظِل العَمام . وَخُلّةه الأشْرَاٍ 
ين اسع و و 0 " 
وعشق التنسائئع والنبا الكاذب» والمال الكثير, 

وَلَِسَ يفرَحٌ العاقل بالمال. الكثيرء ولا يُحْرِنهُ قلتهُ. ولكنَّ مالَهُ عِفْلُهُ وما قَدَمَ 


أولى الناس 
إن أؤلى الناس بمُضل السَرُورٍ وَكَرّم العَيش وَحْسْنٍ الثناء مَنْ لا يمِرَحُ 
رَخَله00 من إخواته وأعجةقائته هر الصالحينّ مَوْطوءاً ولا يِرَال عن مِنَهُمْ زحامء 


للسركم وسرونه ويكوث من وراء حاجاتهم رأمورهْ. فإِن الكريمٌ إذا عَثْرٌ لم 
يسْتَقِلَ إلا بالكرّام » كالفيل إذا وَجِلَ لم يَسْتَخْرجَهُ إلا الفيله. 


شراء العظيم بالصغير 

لا يرى العاقل معروفاً صََعَهُ» إن كان كثيرا. ولَّوْ خاطرٌ بنفيِهٍ وَعَرَضَهًا في 
وجوه المعروفء لم يَرَ ذلِكَ عَيْباً. بلَّ يعلّمُ أنما أخطرٌ الفاني بالباقي» واشتر 
العظيم بالصَغير. 


بط النّاس عِندَ ذوي العَقْل أكثرّهُمْ سائلاً مُنجَحاً©). ومُستجيراً آيناً. 


3 الخلة؛ : من فعل خلل . والشلة السداءة . والخل: الود والصٌديق . وقيل : نه لكريم الل والخة 
كلاهما ا أي كريم المصادّقة والمُوادٌة والإخاء وفي الحديث: «إنى أبرأ إلى كل ذى خلة فق 
خلة». والخلة بالضم : الصداقة والمحبة التي تخلّلت القلب فصارت خلاله أي في باطنه. 

(؟1) رحله: من فعل رَحَل . الرَحْلٌ : منزل الإنسان ومسكنه وبيته. ويقال: دخلت على الرّجل رَخله: 
أي منزله . وانتهينا إلى رحالنا: منازلنا. وفي الحديث: «إذا ابْتَّت الثعال فالصلاة ة في الرّحال»: 
الرحَال يعني الدّور. 

(5) منجحاً: : من فعل نَجح . والنجع : الطَفَرٌ بالشيء. وفي خطبة عائشة. رضي الله عنها: «وأنْجَحَ إذ 
أكديتم» ورجل تجيحٌ : مُنْجِحّ الحاجات» ورأي نجيحٌ : صوابٌ وهو المقصود. 
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المشاركة في المال 

لا تعد غَييَاً مَنْ لم يُشارِكُ في مالو ولا تَعُدَ نَعِيماً ما كان فيه تنفيص وَسْوءُ 
تناء. ولا تَعُلٌ الثم عُنماً إذا ساق عُرْماً”'© ولا العُرْمَ عُرْماً إذا ساق غنماء ولا تَعْتَدٌ 
من الحياةٍ ما كانَ في فِرَاقٍ الأجبة . ظ 
المعونة على تسلية الهموم 

وَمِنَ المَعونة على تَسْلِيَةِ الهموم وسّكونٍ النفس لِقاءٌ الأخ أخاه. وإفضاءً كل 
واد منهُما إلى صاجبه يبه 9©. 

وإذا فرَقَ بِينَ الأليفٍ وآليفِِ فقد سُلِبَ قَرَارَه0" وَحُرمَ سور 


من بلاء ل بلاء 
ءءء 15 7 3 ١‏ هر 
وَكَلّ ما ترانا تُخَلّفٌ9؟) عَمَبَة عقية من البلاء إلا صرنا في اخرى . 
تقلب الأحوال وتعاقبها 


قد صَدَقَ القائل الذي يقول: لا يَرَال الرجل مستيرًا ما لم يعثرء فإذا عَثْرَ مَرة 
واجِدّة في أزض الخبار”) لج بِهِ العئارٌ» وإِنْ مَشَى في جَدَدٍ0") لأن هذا الإنسانَ 


)١(‏ غرماء من قعل عَم . وَالعرْمُ : الدَّيْنُ. ورجل غارمٌ: عليه دَيْنّ. وفي الحديث: الرَّهْنُ لمن رَهَنْه له 


اه عُرْمُه أي عليه أداء ما رهن به وفكاكه والغريم : الذي له الدّين والذي عليه الدّيْن جميعاً 


9) بشه 0000 وَالَث: الْحَرْنْ والغمٌ الذي تَقْضِي به إلى صاحبك. ولد اسيك الك 


خغلية . 


(”) قَرَارَه: من فعل قرر. وقرٌ: سكن وثبت. وفي الحديث: قرت الصلاة باليرٌ والزكاة. أي اسَْتَفرّت 
معهما وقِْنْت بهما. وتقريرٌ الإنسان بالشيء: جَعْله في قراره. 

2 الخلف من فعل خلفَ. وخلقه: صار ‏ َلْقَه والخلف بالتحريك والخلف بالسكون: كل من يجيء 
بعد من مضى . إلا أنه بالتحريك في الخيرء وبالتّسكين في الشرّء وخلّف: تركة خلقة. 

(5) الحَبارٍ من الفعل خبر. والحَبارٌ من الأرض: ما لان وَاسْسَرْحَى وكانت فيه حِبججرة. والحَبارٌ: 
الجرائيم وجحّرة الجَرّْذانَء واحدته خَبارَة وفي المثل: من تَحَبٌٍ الحَبارٌ أمِنّ العشار. والخبار: 
أرض رِخْوَة تتعتع فيه الدوابٌ . 

(3) في جَدَدِ: من فعل جدّد. والجد العظمةء والجَدٌّ: الحظ والسعادة والغنى وجَدِدُت بالأمر جَدَاً: 
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مَوكُلُ به البّلامُ فلا فلا يرال في تَصَوُفٍ وفي تقب لا ينوم لَه عية ولا بيت مه 
كي يديرم لطالع. النجوم. طلوعُهُ ولا لآفلها قله . ولكنها في تَقَلْبٍ وتعاقب: فلا 
يَرَالُ الطَالِمٌ يَكُونُ آفِلاً» وَالآفِلُ طالِعاً. 


5 


الأدبُ الكبير 


قال عبْدُ الله بن المقفع : 

إنَا وجَدْنَا الناس قَبْلَنَا كانوا أَعْظَمَ أجساماء وَأَوْفْرٌ مع أجسايهم أخلاماً©), 
وََضَدَّ قوَةَ وَأَحسنّ بِقُوَتِهمْ للأمور إتقانء وأطوّلَ أغُماراًء وَأفضَل بْعْمارِهِمْ للأشياء 
اختباراً . 
مناء وكانَ صَاحِبٌ الدَّنْيا على مثّل ذلك مِنّ البَلاغَةِ والفُضل . 

ووجذناهم لم يرَضوا بما فازوا بِهِ من الفضل الذي قسِمَ الأنفسهم حتى 
أشركونا مَعَهُمْ في ما أذركوا مِنْ عِلْم الأولى والْآخِرَةٍ فكتبوا به الكتّبٌ الباقِيَة 
وضرَبوا الأمغال الشافيّة وكفونا به مَؤُويةَ(؟) التجارب والفطن . 


بلع من امْتمايهم بذلك أنْ الرَجلَ مِنهُمْ كان يُقَْحُ لَهُ البابٌ مِنَ الهلم ٠‏ أو 
الكلما يد الْصَّوَابٍ وهو في التلداغس الماهول فيكة علن الصشور ميائرة 
للأجل ("© وكَرَاهِيَة مه أن تتنط ذلك مين د 


)١(‏ أحلاماً: امن فعل حَلِم والجلم : الآأناة والعقل. وجمعه أخلاة حلم . ومنه قوله عر وجلّ: «أم 
َامرْهُم أحلامُهم بهَذَا) . . وفي حديث النبي كله : «لِيليتي منكم أُونُو الأحلام والنهي», أي ذوو الألباب 
والعقول. 

(؟) مؤونة من فعل من . والمؤونة لله من الأين وهو التعب والشدة. ويقال: هي ملعل من الأون وهو 
الْخْوَجٌ والِذلٌ لأنه بُقَلُ على الإنسان. 

(6) الأجل: مده الشيء وغاية الوقت في الموت . والجمسع آجال. والتأجيل: تحديد الأجل . 
التنزيل: «كتاباً مؤجلاً» . وأجلّ الشيء يَأجَلُ: تأخر. وهو نقيض العاجل . 

(4): :ستط من نعل مقط والشقظة: الركية الشديدة: وكره أن تشفط على معنى الفوت والضياع على - 
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فكان صَنِيعَهِم في ذلك صَنِيمٌ الوَالِدِ الشفيق على وَلدِو0'. الرّحيم الْبْر بهم 
2 ار فر بي ١‏ 5 ء_َ- ا كه 9 م الع ع 2 
الذي يجمع لهم الأموال والعقَد250) إرادة ألا تكون عليهم مؤونة في الطلب. وخشية 
عَجَْرْهِمْ إِنْ هُمْ طلبوا. 
5 5 8 ع 


عن ه. 2 .6 


فمُنتَهَى عِلْم عالينا في هذا الزَّمانٍ أن يأخدّ مِنْ عِلْمِهِمُء وغايَة إِحْسانٍ 
وَأْحْسَنٌ ما يُصِيبٌ من الحديث مُحدَثُنا أن ينظر في كتبهمٌ فيكون كأنه إيَاهُمْ 
يُحاور(”» ومِنهم يَستَمِعْ» وَآثارَهُمْ يتبع . 
عد أن الذي ل في 6 هوالمت: | م آرائهم وَالْمَنْتَقَى © من 
أحاديثهم . 
ولمُ نجِدْهُمْ غادروا شيئاً يجدُ واصِفٌ بَلِيغ في صِفَةٍ لَهُ مَقالاً لم يسبقوة إِلَيْه : 
فى تغظيم لله عر وجلء وترْغِيبٍ فيما عندّه» ولا في تضغير للدّنيا وتَرْهِيدٍ 
فيهاء ولا في تحرير صُنوفٍ العِلّم وتقسيم أقسايها وتجزِئة أجزائها وتؤضيح سَبْلِها 
وتبيين مآخِذمَاء ولا في وَجْهِ من وجوه الأب وضرب 50 الأخلاقي. 


 .2‏ الاسيعازة: 

)١(‏ وَلّده: من الفعل وَلّد. الولد: اسم يجمع الواحد والكثير المذكر والمؤنثء والوَلَّدٌ والولدُ بالضم: 
ما ولد أياً كان. ووَلَدُه: رهطه في المعنى وهو المقصود. 

(؟) العقد: من فعل عد والعقَدٌ: الولايات والأمصار. قيل: هَلَكَ أهْل العَقَدِ. وقيل: هومن عَقَدٍ 
الولاية للامراء. والعُقَل: العقار من الأرض والديار والضِبّع والقرى وهي ما اعتقله صاحبهاءملكيتها 
له. 

(*) يحاور: من فعل حورء والحَويرٌ: يقال سمعت حَويرّهما وجِوارّهما والمحاورة: المجاوبة. وقيل: 
مراجعة الكلام والمنطق في المخاطبة . 

(5) المنتخلٌ: من الفعل نخلء وانتخلت الشيء: تخيّرئه. ونخل الشيء وانْتَخَله: صَماه واختاره. 
والانتخال: الاختيار الأفضل . 

(5) المنتقى من فعل نُْقَىَ الشيٌ: وانتقاه: اختاره. 

(5) ضُوُوب الأخلاق: من الفعل ضَرّبَ. والضَّرْبٍ: الشكل . يقال: عندي من هذا الضرْب شي كثير 
أي من هذا النوع. والمثال. وهذه الأشياء على ضرب واحد أي على أنواع وصنوف ومثال واحد. - 
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0 م 6 م 


فلم يبّنَ في جليل الآمْرٍ ولا صَعيرِهِ لقال بَعْدَهمْ مَقالُ. 

وق بَقِيَتَ أَشْياءٌ من لَطائِفٍ الأمور فيها مَوَاضِعُ لِصِعارٍ الفِطَنء مُسَْقَةٌ مِنْ 
جسام حكم الأولينَ وقولهم. فِنْ ذلك بَعض ما أنا كاتبٌ في تابي هذا من 
أبواب الأدب التي يحتاجح إليها الناس: 
يا طالب الأدب 

يا طالِبَ الأدب إن كنت نَوْعَ العِلّم تُريدُ فائرِف الأصُولَ والمُصّولَ9©. فَإنَّ 
كثيراً من الناس. يَظلْبِونَ الفُصُولَ مع إضاعَةٍ الأصول فلا يكون دَرَكُهُم20 ذَرَكاً. ون 


أحرّرٌ الأصول اكتَفَى بها عَن الفُصُولٍ . وإن أصاتت الفصّل بَعْدَ إِخْرَازٍ الأصلٍ فَهِوَ 


َف 0 
فأصّل الأمْرٍ في الدَّينِ أن تَعبَقِدَ الإيمَانَ عَلى الصَّوَابٍِء وتججتَيِبَ الكبائِر9) 

وتؤدي الفريضة . فال ذلك َرُومَ مَنْ لا غنى لَهُ عَنهُ طَرْفة عن ومن يَعْلْم اقة إن 

حْرِمَهُ هَلْكُ. ثم إن قَدَرتَ على أن تَجَاورٌ ذلك إلى تقد في الدّين والعبادة فهو ف 

أفضل وأكمل. 

- والجمع أَضرّبٌ وضرُوبٌ . 

)١(‏ لطائف الأمور: من فعل لطف. واللْطيفٌ: الرفيق والخبير ولّطف بالضم يَلْطفٌ معناه صَعْرَ ودَقٌ 
فهو لطيف. واللّظفُ في الأعمال: الرفق فيها. ولَطلفَ الشيء يَلْطّف: صغر. 

0 2 .ى 050 03 0 

(؟) الأصول من فعل اصل. واصل الشيءٌ: صار ذا اصل . والاصل: أسّفل كل شيء وجمعه اصول لا 
00 هنا الأديب ااقرل القوانين لسرا والقواعد ني يرتكز عليها أي علم بن لعلو . 
0 

له دَركهم : من ذَرَك. والدّركٌ: التتايع وَاللحاق والوصول إلى أقصى الشيء. والإذراك: اللحوق. 
والدّرّك : اللحق في التبعَقَ ومته 2 الحديث: وأعرة بك من ذلك الشقاء . 

(:) الكبائر: من فعل كبر أي عَظمَ. والكبرٌ: الإثم الكبير وما وعد الله عليه بالنار. ومنه قوله تعالى : 
«الذين يُجْتبُونَ كبائر الإثم والمواحش4. والكبائر واحدتها كبيرة. وهي الفَعْلَةٌ القببحة من 
الذنوب المّنهِىٌ عنها شرعاً العظيم أمرها كالقتل وغيره. 

(5) التفقه من الفِقّه: العلم بالشيء والفهمٌ له وغلبَ على علم الدين وجَعَله العْرْفُ خاصاً بعلم 
الشريعة . ومنه قولة تعالى : لِلِيَتَمْقَهوا في الدِّين» أي ليكونوا عُلَماء به. وفقه الشيء : عَلمه. 
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وَأضَل الأمري ضاخ التق الا تخيل علي ومن الماكل :والتفارت 
والباو9'" إلا خفافاً”. ثم إِنْ قَدَرْتَ على أن تَعْلَمَ جَمِيعَ مَنَافِع الجَسَدٍ وَمَضَارَهٍ 
والانيفاع بذلك كلو فهو أمْضَلُ . 

وَأْضْلٌ الآمْر في البّأس والشْجاعَةٍ ألا تَحَدَّتَ نَفْسَكَ بالإدبارٍ. وَأضْحابَكَ 
يلون على عدوم ع إن قَذَرْتَعَلى أن تكون أل حايلٍ وَآخْرَ منصرفٍ» من 


قل الأمْر في الجودٍ لاح لتر وار اخلها. 2 
ع و كه ا اقل 

وَأصْلُ لمر في و" أن تسلم هن , سق 9 بالتحفظ ٠‏ ثم إن قدَرت علي 

وََصْلُ الآمْرِ في المجِيشة ألآ تَِي 2 عنْ طَلَّبٍ الحلال , وأنْ تحن التقدير”© 


(1) الباهُ والبامة النكاح. والباه مثل الباءة؛ وهو الجماع. ومنه الحديث: من اسْتَطاع متكم الباة 
فليتزوج» ومن لم يَسْتَطيع فعليه بالصوم فإنّه له وجاءٌ». أراد من استطاع منكم أن يتزوجء قيل: 
الباه والباءةٌ والباك» مُقولاتٌ كلها فجعل الهاء أصلية في الباه. 

3١‏ الحناف: : من فعل خفف. ولحي وال ضد التق والرجوع يكون في الجسم والعقل والعمل 
فيو قاف بالضم وخفيف والمقصود هنا الخناقف في التوقد والذكاء وجمعها خفاف ومنه قوله 
تغالن : طالفرٌ وا خفاقاً وثقالاً» بمغى موصرين أو مُتسرين: 

(6) الإدبار من فعل مَبر. وبر الشيء: ذهب به. وَيْر الَجلُ: ولى ومنه قوله تعالى : طوالليلُ إذ أذبرم 
أي تبع النهار قبله وقيل دير اتهار رهما تمع واحد عد 53 الذاير: الذاهب. 

5( تطول: من فعل طول. والطؤل: الغنى» والطول: الفضل. يقال: لفلان على فلان طول أي 
فَضْلٌ. ويقال: إِنّه ليتَطوّل على الناس بفضله وخيره والطول بالفتح : المَنُّء يقال منه: طالَ عليه 
وتطول عليه إذا امْتَنّ عليه يقال تَطَاوَلَ عليهم الرّبُ بفضله أي تَطوّل. 

(5) السَّقَطُ: من فعل سقط. والسّقَطٌ والسّقاطٌ: الخطأ في القول والحساب والكتاب. وفي حديث 
النار: «مالي لا يَدْحْلَنِي ِل ضُعفاء الناس وسَقَطهم». أي أَراذِلّهم وأذوائهُم . ْ 

(1) ني من فعل وني . والونا: القَثَرَةَ من الأعمال والأمور. والتّواتي والونا: ضعف البدن وقيل: الوّنا: 
التعب. والمَمرّة: ضِدَ يمدّ. والونا: الكَلالُ والإئياء والضعف. 

0) التقدير لما تفيد. التقدير في فعل قدر. والقدر: أن يوافقٌ الشيءء الشيء في تسوية أمر وتهيئته - 


ا 


لما تُفِيرُ وما تَنِْنُ . ولا يعْرَنَكَ مِنْ ذلك سَعَةَ تكونُ فيها. فإِنْ أعظمْ الناس في 
الدَنْيا خطراً('». أَحَوَجهُمْ إلى قدي وَالمُلوكُ أحْوَجٌ إليْهِ من السوقة2"2 لأن السوقة 
ايه ؛ ولوك لا قز م0" لَهُمْ إلا بالمال . ثم إن قَدَرْتَ على الرفقٍ 
واللَطفٍ في الطلب والعلم, وجوه المَطالِبِ ير لساك 

وأنا واعِظكٌَ في أشياءًَ من من الأخلاتي اللَطيفةٍ والأمُورٍ الغايِضةٍ التي ود 
حَدْكنَكَ 0 سِنْ كنْتَ خليقا أن تَعْلَمَهَا تان ل هر عنها. ولكتني قدْ أَحبَيْتَ أن 


أقَنَم إِلَيِكَ فيها قَولاً وض(“ تَفْسَكَ على محاسها قبل أن تجمري على عادة 


مساوثها . إن الانسان قل 8 إليه"© في شسئته المساوىءٌ. وقد ب ع ما ندر 


مم 


إليه منها للعادة. ون لترّك العادة ومؤونة شديدة تون م 


3 به 0 


-|) حتى تستفيد وتفيد. 

)١(‏ خطراً: من فعل تَطر. والحَطَرٌ: ارتفاع القَدْرٍ والمالُ والشرف. ويقال: إن لرفيع الحََطَرٍ ولثيمه. 
ويقال: إنه إنه لعظيم الحَطر في حسن فعاله وشرفه. وخطرٌ الرجل : قَدْرَه ومنزلته وخصٌ بعضهم به 
الرققةة ومنية. الحطاة: 

(؟) السُوقّة من فعل سوق. والسُّوِقَةُ: بمنزلة الرعيّة الني تَسُوسّها الملوك سُموَا سُوقة لأن املو 
يسوقونهم فينساقون لهم. يقال للواحد سُوقة وللجماعة سُوقة. والسّوقة من الناس: الرعية ومَنْ دون 
الملك. ومن لم يكن ذ! سلطان الذكر والأنثى على السواء. 

(0) الملوك لا قوام لهم: القوام من فعل قَوم. والقوامٌ: العَذْل وقُومٌ اذل فر قدا م الأمر: 
نِظامُه وعماده. وقيل: هذا قِوامٌ الأمر وملاكه الذي يقوم به ومنه قوله تعالى : ولا تؤتوا السفهاء 
أموالكم التي جَعل الله لَكُم قِامأ4 أي التي جعلها الله لكم قياماً تُقِيمكم فَتَقُومُونَ بها قياماً مستقيماً 

| ثابتاً. 

(5) حَتْكتك:.من فعل حنك. والجنْكة والجّنّك: التهذيب, والحُنْكةٌ: السَّنَّ والتجربة والبصر بالأمور. 
وأحْتَكنّه وحَدْكَْهِ : هَذُّبته أي جرد الذهر ودَلّكه ووَعَسَهُ وحَلكه وتركه بمعنى واحد. واحْتَنكَ 
الرجلٌ: أي استحكمء وارتضى وتهذب. 

(0) لتُروض: من فعل رَوَضُ. راض الدابّة يَرُوضها: وطاها وذللهاء وَرْضْتٌ: ذلُلت لأنه أقام الإذلال 
مُقام الرّياضة . ورجل روض: مطيع . 

(4)5 تبتدر إليه: من فعل بدَرَ وبَدَرْتَ إلى الشيء: أَسْرَعْتَء وبادر الشيء مبادرة وابتدره: عَاجَلّه . يقال 
ابتدر القومٌ آمراً: أي يادر بعضهم بعضاً إليه أيُهُمْ يَسْبِقْ إليه فَيَغْلِبٌ عليه. 


ألو 


فى السلطان 


إذا ابتليت بالسلطان تعوذ بالعلماء 

إن ابتليت بالسّلطان0) فَتَعَودا؟» بالعُلماءِ. 

وَاعَلْمْ أن منّ العَجَب أن يُبْتَلى لجل بالسلطانٍ فيريدَ أن ينص من ساعاتٍ 
نُصَبه(» وعمله فَيَزِيدَها في ساعات ذَعَيَهِ وَفْرَاعْهِ وهاه وعبثه ونومه . 

وَإِنْما الرَأيُ لهُ والحَقٌ عَلَيْهِ أن يَأْحذَ لِعَملِهِ مِنْ جمِيع شُغْلِه فيَاختلٌ لَه هن 
طَعامِهِ وشْرَابهِ ونَوْمِهِ وحديثئه ولهُوه وَنِسائه. 

وإنما تكون الدَعَةُ بَعْدَ المَرَاعْ . 

فإذا تَقَلَدْتٌ50) 5 من أمر السَلَطْانٍ فك فيه أل حَدَ رَجِلِين : 

إمَا رجلا مُْصَِطأ ب ممُحاقظا عليه تحاف أن يرول عنة وإمًا رجلا كارهاً لهُ 
ها عليه فالكاره عامل في سُخرق(*©: إما للملوك. إن كانوا هُمْ سلّطوة وإما 


)1 السَلْطانٌ : من فعل سلط. والسلطان : الوالىي جمعه سلاطين والسلطان : قدره الملك. وقيل: 
الولاية والإمارة . 

(5) تَعَوّذ: من فعل عَوّذ. وعاذ به: لاد به ولجآ إليه وامْتَصَم وَذْتٌ بفلان واستعذت به: أي لَيَأَتُ 
ا 

489 اتطييةة ع اففل تب والنمت: لإِعْيَاءُ من العَناءِء ونَصِبَ الرجل تَصَباً: بوتي وفي 
الحديث: «فاطمة بَضْعْة مني ينصبني ما أنصَبّهاء. أي يتعبني ما أُنَعَبّها. 

(54) تَقَلذْت: من فمل قَلَدَ. والتقليد في الدّين. وِيَقلِيدُ الوْلاةٍ الأعُمال: ألزمه العمل والأمر وتقلّدَ 


الأمر: احتمله. 
لك كز من الفعل سجر والسيدرة ها ريت هو ا او خادم بلا أجر ولا ثمن. ويقال: . 3 


فى 


لله تعالى» إِنْ كان ليس فوقه غيرة. 
نعلت الشكن فرط فق + سُكْرَة الملرك املكترة . .قلا تجعل للهلا على 
َفيك سُلطاناذ» ولا سيلا 


إياك وحبٌ المدح 


س7 ا د أ ع 5 6 م و 5 هم ٠.‏ 5 ع9 5-3 
وإياك إذا كنت والياء أن كرد عوتب سي ا والتزكية0؟) وان يعرف 


الناسٌ ذلك متك فتكون ثلمةم من الثلم. متحيون علبك ينها “ونايا يستجيريك 
نه وَغِيبَة0؟» يَعْتَابُونَك بها وَيَضحكونَ مِنك لها. 

وَاعْلَمْ أن قال المّدح كمادح نَفْسِهِ. والمرْءُ جَدِيرٌ أن يكون حُبَهُ المَدْحَ هو 
الذي يحملَّهُ على ردّه. فإن الرّادَ لَهُ محمودٌء والقابل لَهُ مَعِيبٌ 

كن حاجَمُكَ في الولاية إلى ثلاث خصّال: رِضى رَبك ورضّى سُلْطافقٍ إن 
الك ورد مالع قن نل قلي 

وَل عليك© أنْ تلهو عن المال والذ كس فسياتيك فنهها ما يشسن نويطيت 
وى ب 

واجعَل الخصال الُلاتٌ مِنْكٌ بمكان2" ما لا بد لك مِنهُ. واجعّل المال 


بمعنى : سَحَرْته أي فَهَرْئُه ودَللْته. ومنه قوله تعالى : «إوسَخر لَكُمْ الشّمْسٌ والقمرّ» أي ذَللهما. 

)0 سْطاناً: اي فعل سَلَط والسُلْطان : الحجّة والبرْمَانء وسُمَي سُلْطاناً لأنّه حَبَةٌ الله في أرضه. وقيل 
للامراء سلاطين لأنهم الذين تقام بهم الحجة والحقوق. 

زف لكيه من فعل زكاء وركى نفسه تَْكِيّةَ: مدحهاء وزّْكَى الرجل نفسّه : إذا وصفها وأئنى عليها. 

فة ّمْلّة من فعل تَلَمَ يقال في الإناء ذَلّم إذا انكسر في شَفَّتِيه شيء. وجمعه ثُلّم ونَلَمْتٌ الحائط أُنْلِمّه 
بالكسن فهو مُثلوم أي مكسود ومهدوم . 

١‏ غَيبّة : من فعل غيب. وَالغيبة : من الاغتياب . واغْتَابٌ الرجل صاحبّه اغتياباً إذا وَقَمَ فيهى وهو أن 
يتكلم خلف | إنسان مستور بسوءء أو بما يَعْمّه لو سمعه وإن كان فيه. 

(ه) 2لا عَلَيِك: أي لا بأس عليك ولا ضرر ولا إفساد. 

(3) بمكان: بمنزلة. والمكانة: الموضع . وفلان مَكِينُ عند فلان: بين المكانة. 
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برس 


والذىه يفكان ها نت واجد3') نه بذ 

عرب المَضْلّ : في أهُل الدَّينٍ والمُرُوءة في كل كُررَة0" وقَرْيةٍ وقبيلة. 
قليكونوا * هم إخوانك وَأعْوَانَكَ وأخدانّكَ وَأصْفِياءَك وبطانتكٌ©) وَبْقَانَكَ وخلطاقك. 
ولا تَقَذِمنَ في رُوعِك”؟ أَنْكَ إن استشر ت الرجال ظَهَرٌ للناس متنك الحاجة إلن 
رأي غيركٌ فنك لست تريدُ الرأي للافتخار بهء ولكنيا و للانتفاع. به 2 
أنكَ مع ذلك أرَدْتَ الذكرّء كان أحسن الذَكرَينٍ وَأَفْضَلَهُما عِنْدَ أهمُلٍ الفضل. 
والعقل أن يقال: لا تفرد برأيه دون استشارَة ذوي الرأي . 


لاد الس رسريسي الناس تَلْتَمِسٌ ما لا يُذْرَك . 
وكيف د يتَفِقٌ لك رأي المُحتَلِفِينَ. وما حَاجتكَ إلى رضَّى مَنْ رضاه الجور. 


كر ه 


30 مداق الصَلالهً وَالجَهالةُ؟ فعليِكَ باليماس رضَى الأخْيَارٍ منْهُمْ 
وذوي العَقل 1 فنك مَتى تس تصِبٌ ذلك نَضِعْ عَنْكُ مَؤونَةَ ما سِوَاهُ. 


00 البّلاء2 الحَسَنِ عِنْدَكُ منّ التدثل عليّكَ ولا تمكتنٌ من 


)١(‏ واجدٌ: من فعل وجدّ والواجد من المال ضرورة: ما يكفيه عيش زغيدء دون حاجة إلى غيره أو 
زيادته. والواحد: لا إحداث فيه قط. 

(؟) كورة: من فعل كور. والكورَةٌ: المدينة والصّفُعٌ . والجمع كُوارٌ. والكُورَةٌ من البلاد المخلافٌ» 
وهي القرية من قرى اليمن. 

(؟) بطانتك: من فعل بطن. وبطانة الرجل: خاصته وقيل: بطانة الرجل وَليجنُهء وأَنْطَنْتٌ الرجل إذا 
جَعَلْتَهُ من خخواصك. وبطانة الإنسان صاحب سرّه وداخلةٌ أمره الذي يُشاوِرٌه في أحواله. 

2١‏ روعِك : من فعل روع» 0 القلب. وأفْرَخّ رُوعُه أي خترج الرُوعٌ من قلبه. 
وافْرّخ رُوعَك : أي 00 والرَوعٌ : الذ 

(0) البلاء: من فعل بلا وبَلَوْتُ الرجلّ وابتليته : ثم وبلاه إذا جرّبه واختبره م الله : 
امْتحَنه . والاسم البلوى. والبلاء ايكون في الخير والشرّء ويقال ابتليته بَلاءُ حسنا وييليه بلا سيعاً 

)0 التدلل: من فعل دَلَّل. ول المرأةٍ ودلالها: تدذلها على زوجهاء ذلك أد تيد جراط يه يت 
وتشكل . وقيل : فى تل علية آي حرق علي ويقال: ما دَلّك عَلَيَّ : أي ما جَوَاك علي . 


:؟, 


لتَعْرفٌ شق 5 كِ لا يُنالُ ما عِنْدكَ من الحَير إلا بهاء والأبُوابَ التي 

0 مهام 1 9 ع كمس 2 0011 م 

احرص الحرصٌ كله على أن تكون خابرا امور عمالك. فإن المسيءَ 
201 مِنْ حُبرَتكَ قبل أن ُصِيَهُ عُقوشكَ, وإذّ المُحْسِنَ يستبهِرْ ِعِلْمِكَ قبل أن 
أِيَهُ معروفك . 


لِيَعرفٍ الناس. في ما يعُرفونَ من أخلاقِكَ, أنَكٌ لا تعاجل بِالنْوَابٍ ولا 
بالعقاب, فإن ذلك أَدْوُمُ لخوفٍ الخائفٍ وَرَجِاءٍ الراجي 

عَوْدْ نَفْسَكَ الصبر على من خالفك مِنْ ذوي التصيحة والتجرع لمرارة قولهم 
وَعَذْلِهم ولا تسهلن سَبيل ذلك إلا اهل العَقَل والسَنّ وَالمُروءةء لغلا يَنتَشِرَ مِنْ 


|1 
2 8 ا ا ا 2 0 
ذلك ما يجترىءٌ به سفيه أو يستخف به شانى2'72. 


مباشرة الصغير تة تضيع الكبير 


0م > س 


لا تترْكنَ مباشرّة جَسيم أمْرك فَيَعود شَأنكَ صغيراء ولا تلْزِمَنٌ نفْسَك مباشرة 
الصغيرٍ» فَيَصِير الكبير ضائعا. 
وَاعْلّمُ أن مالك لا يُغني الناس كلهم فاخصص به ؛ أمْلَ الحَق0©, وأن كامنك 


وه 0 


لا نُطِيقٌ العامة كَلّها فَتَوَحَ0؟» بها أَهْلَ المَضْل ء وأنَ قلبَِكَ لا ينَسِمُ لكل شيءٍ فَفَرَعَهُ 


 )1١(‏ يُْرَق من فعل فرق. والمَرَقُ بالتحريك : الخوف وفْرِقَ منه بالكسر قَرقا : جزِع» وقبل: فْرِقٌ عليه: 
فَزعَ وأَشْفَقٌ ورَجلٌ رق أو فَرُوقَة : : فرع شديد المَرّق والهاء وه إشعاريما أربد هن نايك القاءه 
والمبالغة . 

؟) شانيء: من فعل شْنِىءَ الشيءَ وشَما: بالتحريك والتسكين: ال ومنه كولم تا عؤولا 
يَجْرِمئُكم شَنْآنُ قَوْم » وشُْنِىء الرجلُ. فهو مَشْنُوءُ إذا كان مُبْخِضاً وإن كان جميللاً» والمقصود 
المعنى الأول . 

(0) أممل الحقّ: من فمل حقق. وحَقٌّ الشي؛ يحِقّ بالكسر أي وَجَبَ وأهل الحى: الذي تجب علينا 
عطاء كل قرد م: منهم لأنهم يستحقون الصدقة. 

(5) فََوْح: من فعل وخي والوَّخي : الطريق المعتمد. والجمع وُخِيَ وني وعنى بالوخي القضدّ. - 


976 


للمهم. وَأن لَيْلّكَ ونهارَكٌ لا يَسْمَوْعِبانِ حاجاتِكَ. وَإِنْ دَآَبْتَ2'0 فيهماء وَأنْ لَيْسَ لكَ 
لى د إِدامةٍ الذَابٍ ال يد جسدك إلى تصييته منهنا قاين قتمتهماً 

ل لأسا شك ين قي الل أَزْرَى بك في المهِمَ. ارات 
من مالك في الباطل. فُقَدْتَهُ حين تيده للحن وما عَدَلْتَ به من كَرَاببك إلى أمل 


النقصٍ أضرٌ بك في العَجْزِ عَنْ أفل, القضل . وما شَغْلْتَ بن لَيْلِكٌ ونهاركَ في غير 
الحاجة أَزْرَى بك عِندَ الحاجّة مِنِك إِلَيْه. 
إياك والإفراط في الغضب 

اعَلَم أن من الناس, ناساً كثيراً بلع مِنْ أحدهم الغضبٌ, إذا غَضِبَء أن 
يحملّهُ ذلك على الكلوح ” "© والقطوب”2” في وَجْهِ غير مَنْ أَعضَبَهُء وسوء اللَفْظٍ 
لعن لاد ل والعقوبةٍ لمَنْ لم يكُنْ يهم بمعاقبَتهِ» وشِدَةٍ المُعاقبّة بِاللْسَانِ والبٍد 
لمَنْ لم يكن يُريدٌ به إلا دونَ ذلك. م يلع به الرَضى » إذا رضي . أن يُتبْرعَ بالأمر 
ذي الخطر” لمَنْ لَيْسَ بمنزلَة ذلك عندة. وَيُعْطيَ مَنْ لم يَكُنْ يُرِيدُإِعْطَاءَه ويُكرمَ 
مَنْ لم يرد إكرَامَة ولا حقٌ لَهُ ولا مَوَدّةَ عِنْدَهُ . 

فاحَدَر هذا البابّ الحَدَرَ كله! فإنْه ليس أحَدٌ أسْوَأ فيه حالاً من أمْل السّلطَانٍ 
النَ يطو باقتدارِمْ في عَضَبهِمْ» وبتسرّعهمْ في رضامُم. فل لؤوْصِفَ بهذه 


ٍِ ووخى : : إذا ترجه والتوخحي : التحري للحق والقصد إليه . وقيل تَوْحيتُ أمر كذا تَيَممْئهُ. 

)١‏ دَايْتَ: : من قعل دَأَبٌء وداب فلان في عَمَله أي جد وتّعِبَ. وَأذاتب الرجل الدَابّة : إذا أَعبّها. 

0( الكلوحٌ : : من فعل كَلّحَ» والكُلُوح : ُو الأسنان عند العُسوس والكلوح أبضاً بمعتى نَكَشْرٌ في 
عبوس . وفي التنزيل “العزيز: اتلْفَحُ وَجُوهَهُم عار وَهُمْ فيهَا كالِحون» . 

ف القطوبُ : من فعل قطبٌ الشية: جمعه. والقطوب: تَرَوْي ما بين العينين عند العبوس. ويقال: 
رابنه عصان قاطيا معان وقطلى: زُوى مأ بين عينيه وعبسء وجمعه: خضو 

(5) الخطر: من فعل خطر والحَطرٌ: ارتفاعٌ القدر والمال والشرف والمنزلة» ورجل خطير؛ أي له قدْر 
وَحَطرٌ وجمعه 00 ويقال للرجل الشريف: هو عظيم الخطر. 


كل 


575 2 ك2 ٠‏ 0 رء 3و 2 ع+*؟ عي 00 >0 با عامة ع* 5م 
الصَفةٍ مَنْ يُلتبْس(2 بعقَلِهِ أو يتخبطه المس(2© أن يعاقِبٍ عند غضبهِ غير من أغضبه 


٠ - 


ع ساس ه 


ويحَي(” عِنْدَ رضاه غير مَنْ أزضاه لكان جائزا ذلك في صِفتِه . 
الملك ثلاثة 
اغلم أن ا ] لمُلك ثلاثة : ملك دين » وَمْلك حَرْم ( وملك وم 
فأمًا مُلْكُْ الدَّين فإنّهُ إذا أقامَ للرّعيّةٍ ديهم وكانَ دينْهُمْ هو الذي يُعطِيهِمْ 
الذي لهم ويلْجِقٌ بهم الذي عَلَيْهِمُء أَرْضاهُم ذلكء. وأنرّل الساخط منهم منزلة 
الرّاضي في الإقرار والتَسَليم . 
وأما ملك الحزم, فإنه يقوم به الأمر ولا يسلم من الطغعن والتسخط7؟). ولنْ يضر 
وأما مُلْكُ الهوى فلعِبٌ ساعة ودّمار(©» دهر. 
الاعتدال في الكلام والسلام 


1 2 5 5 مه> .| ا#معه ” عهااتة رهثيىام ع ا 2 
إذا كان سَلطانك عِندَ جِدّةِ” دَوْلَةَء فرأيت أمرا استقام بغير رَأيرء وأعوانا 


)١(‏ يِلْتَبّس من فعل لَبْسَ ‏ قيل: في رأيه لَبْسَ أي اختلاط . ويقال: للمجنون مُخالط. وقد لبس بي 
أي حُوْلِطتٌ في عَقْلي . والْتَبِسَ عليه الآمْر أي اختَلّطَ واشْتبّه. 

(؟) المس: الجنون من فعل مَسَسَء ورجل مُمْسُوسٌ: به مس مِن الجنون. ومنه قوله تعالى : لإكالّذِي 
يَتَخَيّطه الشيْطان من المْسّ» المّسٌّ: الجنون. 

(6) يحبومن فعل حباء والحباءٌ: ما يحبو به الرجل صاحبّه ويكرمه بهء وحَبا الرجل حَبُوة: أي أعطاهء 
وقيل: الحباءٌ العطاء بلا مَنْ ولا جَزاءِ. وقيل: الجياءٌ: العطاء. 

4 التحظله عن كفطل والقخط والم خط فك النركيا لسك لقي معرشيه رت 
الحديث: «ِإِنْ اللَّهَ يَسْخط لَكُمْ كَذَاه أي يكرهه لكم. / 

() قَلْعِبُ ساعةٍ ووَمارٌ دهر: لَعِبُ من فعل لَعِبَ واللّعب: ضِدٌ الجدّ وهو اللهو والهوى. وقوله دمار: 
من فعل ذَمَرَ أي هلك ورجل دامِرٌ: هالك. والمقصود أن شهوة اللهو والهوى لعب ساعة وهذا 
اللّعب قد يكون فيه هلاكه أبدّ الدّهر. 

و الجدة معدن الكديد عن قعل .جدده وتمكه العى ++ صان جديدا ود النرت» والعن م يد 
بالكسر: صار جديداً» وهو تقيض الخلق والقديم 7 ْ 


اا 


غ 6 عده 


جروا(" بغيرٍ نيل . عملا أنجَمَ2©2 بغير حرم , فلا يعُرَّنكَ ذلك ولا تَسْتَنِيِمَن0” 
اللو إن الأمز الجديند ريما بكونُ له مَهاةُ في | نفْس أقوام وخلاوَة في قلوب 
آخرينّ: يعي سٍّ على أ نهم ويُعينُ قوم بما قِبَلهُم9». ويسسْتَيِبٌ20 ذلك الأمرُ 
غير طويلٍ ثم تصيرٌ الشَؤْونُ إلى حقائقها وأصُوليها. 

فما كان من الأمور بُنيَ على غير أركانٍ وثيقة ولا دعائم مُحْكمَةٍ أُوْشَكَ أن 
يتَدَاعَ (5) ويتصدّع . 


لا تكوننٌ نؤْر” الكلام والسّلام » ولا تَبْلَعْنَ بهما إفِرَاط الهشافًة00 
وَالبْشْاشَة.: فإن: إخذاهما من الكثر والأخرى من الستق 63 


)١(‏ أَجْرَوًا: من فعل جَأء ويقال: ما لفلان جِرْء وما له إِجُرَاءُ: أي ماله كفايّة. وقيل: ما أجَرَا نا 
اليومّ أحَدٌ فلانُ أي فَعَلَ فعْلا ظَهِرَ ره وثَامَ فيه مقاماً لم يكُمةْ غيره ولا كَفّى فيه كفايتّه. 

6 أُنجَحَ من فعل نجح ونْجَحَتٌ طَلِبَتهِ والْجَحَتْي وما أَنْجَحَ فلان ولا أفلَحَ. وَنْجَحَتَ هي ونَجَمَ أمْرُ 
فلان: تيْسَرَ وسَهُل فهو ناجح . 

2 تستنيمَنَ من فعل مُنّهُ أي قطع الأمر | إليه وأْلَمَ له الانقياد. 

20 قِبِلْهُمْ : من فعل قبل» ورأبته قبلا أي عياناً.” وقبل فلان أي من أهله وقرابته وإخوانه . 

(0) يستتب: : من قعل تبب والجمع أنْبابٌ. وَاسْيتبٌ الأمرٌ: نَهَيّاً واستوى . واستتب أمرّ فلان إذا اطرد 
وَاسْتَقامٌ وَنبِيّنَ. وأصل هذا من الطريق المِسْتتِبّ . وهو الذي عد فهه البيتارة عدوا فوضح 
واسعات لمق يشلك كانه تل من كته الوط 

(7) يتداعى: من فعل دعاء وتداعى البناءُ والحائط للخراب إذا تكسّر وآذنَ بانهدام » وداعيناها عليهم 
من جوانبها: هدمناها عليهم. وفي الحديث: «كمثل الجِسّد إذا اشتكى بعضه تداعى سائره بالسهّر 
والحمى». أي تساقط . 

01 انَزْرُ: من فعل تَّرَ َوْرَ الشيء بالضم: فَلُلَهُ وقيل: كل قليل نَرْرُ ومَنزُوٌ. والنَوْرٌ: القليل التافه. 
وقيل: لا نزر ولا هَذّر:ٍ النزر: القليل. أي ليس بقليل فيد على عي ولا كثير فاسد. 

(8) الهشاشة: من فعل هشش» ووجل هش وهشيش: : بش مُهْثَرٌ مَسْرورٌ وهَمَشْت مَقشت فاناشة: بيشت 
والهَمَاشَةٌ : الارتياح والخفة. 

(9) السخخف: من فعل سخف. والسكي: ِقَةُ العقلء باحت: ضعْفٌ العقل. أو نقصان العقل. 
ولا يستعمل السّحَف إلا في رقة العقل. 


4 


إذا كنت إلينا 1 ار وتَصول © على عدوك بقومٍ لحت عم على ثقة ثْقَة 


من دين ولا رأير ولا جفاظ” من نيّةٍ فلا تَنَفْعَنَكَ نافمة حتى :إن إن 


م إلى الرافار والأدب الذي بمثْلهِ تكون الثقةء أو تسحدل بهم إن لم 
َسْتَطِمْ نَقَلْهُمْ إلى ما تريد. ولا تَعْرنكَ قُوتكَ بهم على غَيرهِمْ» فإِنما أنْتَ في ذلك 


+6 سمس 


كراكب الأسَّدٍ الذي يهابْهُ مَنْ نظَرَ ليه وهو لمركبه أَهْيْبٌ. 


لَيْسَ للملِكِ أن يَعْضَبَء لأنّ القدرّة من وَرَاءِ حاجَته. 

وَلَيِسَ لهُ أن يَكَذِبَء لأنه لا يَقَدِرٌ أحدٌ على اسَيِكرَاهِهِ على غير ما يُريدٌ. 
و له ان تك لان اذل الناس عُذّراً في تخوّفٍ الفقر. 

وَلَيْسَ لهُ أن يكونّ حقوداًء لأنْ حَطَرَهُ0" قد عَظمّ عن مُجارَاةٍ كلّ الناس . 


وين لَهُ أن يكونٌ خَلانً9)». لأنْ أحَن الناس ياثقاء الأيمانٍ الملوك. فإنما 


حَمِلٌ الرَجْلَ على الحَلِفٍ إححدى هذه اليخصال: 


)ع( 


(0 


إفة 


(5 


تسول: من فمل صَال يَصولُ أي تشطو ويُقهر ويقائل : يقال: إِنّه ذو صُوْلة عل الطعام ياكله 
ويَنَكه ويبالغ فيه فكأنه إنما يَصُولُ على حيوان ما أو يصُول على أكبلة لذَوْدِه إياهم ومدافتته لهم . 

جفاظ: من فعل حفظ, ورجل حافظ وقوم حِفَاظُ وهم الذين رُزْقوا حِفْظَ ما سَمِعواء والحَفْظَة الذين 
يُحُصّنونَ الأعمال ويقال: إن لذو جفاظ : إذا كانت له أنفةٌ. والجفاظ: الذَّبّ عن المحارم والمَنعٌ 
لها عند الحروب» والحفاظ : المحافظة على العهد والمحاماةٍ على الحُرّم ومنعها من العدو. 

خطره : من فعل خطر. والخطر: الشرف والرفعة والمقصود أن قدرة ورقعة شأئه تعر عليه نفسه 
حلافاً من فعل حَلّفت. والحِلْفٌ والحَلِف: القسم لغتان. حَلَفٌ أي أانْسَمّ ورجل حالِفٌ وحلاف: 
فرأى غيرها خيرا متهاع. 


و37 


ا ه30 يَجِدُّها في نَفْسِهء وضَرَعُ29 وحاجَةٌ إلى تضْدِيقٍ الناس إِيّاه. 
وإما ع0 بالكلام ‏ فيجعَل الاي يهان اله لَه حشواً ووعية. 
وَإِمّا تَهَمَةُ قد عَرفْها من الناس لحَديئِه فهو ينزل نفسَه منزْلَة مَنْ لا يقب قَولَهُ 
إلا بِعْدَ جَهْدٍ اليمين. 
وإما فيك5 بالقول, وإزسَالَ للسان على غير رَوَيَةٍ ولا حَسْنِ تقديرء ول" 
تعويد» لْهُ قَولَ السَدَاو2©» والتة ا 


التفويض إلى الكفاة 
لا 57 على الملك في ته : تَعِيشْهِ وتَنعَمه ولْعِبِهِ ولَهوو إذا تَعَهَرَ(ا) يوي 
مره بنفسو وَأَحَكم المهمء وَفْوْض ما دون ذلك إلى الكفاة. 


مايزين الجور ويحمل على الباطل 


لم 8 1 5 5 50 ع 8 0 ا 0 95 يا 
كل أحَد حَمِيقٌ "2 حين ينظر في أمورٍ الناس ء أن يتهم نظَرَه بعيّن الرَيبَ وقَلبَهُ 


(0) مهانة تن فعل عزن والهَوْنُ: الجْزْي. والهوان: نقيض الِرّ وأهانه واستهان به: استخفٌ به 
ورجل فيه مهانة أي ذُل. والمهانة : من الحَقارَة مصدر مَهُنَ مهانة إذا كان حقيراً. 

68 الضرع من فعل ضرع . وضرّع | إليه: : ضع وذل. ومنه قوله عزّوجلٌ: «فلؤلا إذ جَاءَهُمْ بِأسْنًا 
تَرّعوا4 فمعناه تذلوا وحَضَعوا. والتضرّحٌ : : التلّوي والاستغاثة والضارع : الصغير من كل شيء. 

2١‏ عِيِ : من فعل عياء وعَيّ بالأمر عِيّا: : عجز عنه ولَمْ يطق إخكامه. وجمعه أَعْبياءٌ وأعِيّاء . ويقال عيي 
عن جيه عَيّا: إذا لم يَهْتدٍ لوجه حجته . وعَِي في المنطق عِيا: : خخصر. 

(4) عبث: من فعل عَيث به بالكسر عَينَاً: عت أن تَعْبَتٌ بالشيء . ومنه قومه تعالى: 
«أفحيجتم ! إنما خَلَقنَاكُم عَبَعا؟ 4 والعَبْتٌ : 

(5) السداد: من فعل سدد. والسَديد والسّداد: 00 من القول. يقال: إنه لَيْسِدٌ في القول وهو أن 
يُصِيبٌ يعني القصد. ويقال: قُلْ قرلا سَداداً أي ضوابا . والتسذيدٌ: التوفيق للسداد: وهو الصواب 
والقصد من القول والعمل. 

)3( تَعَهّد من فعل عَهِدَ : : والعَهَدُ كل ما عُوهِدَ اللهُ عليه وكل ما بين العبادٍ من الموائيق» فهو عهدٌ. 
والعهد: الوفاء قيما اتفق الملك والرعية عليه» والعهد التفقد بما يلزم الرعية من أمور الحياة. 

(10) حقيق: من فعل حقّ. والحقيق: الجدير والخليق وحقيق أن يفعل كذا: أي جدير به وأهل له - 


ثم 


ين المَت» انها يزيا اَن ويحيلان على البايدل, ميان الحسن 

وَأَحَقٌّ الناس باتهام نظرو بغين الرّبِةِ وعين المَقَثتِ السَلطان الذي ما وَقعَ في 
قَلبِهِ ربّا"2 مع ما يُقيْض20) لَهُ من تَزْيِينِ القرناء والوزْرَاء. 

وحن الناس, بإجبار َيِه على العَذُل . في /إلنظر والقؤل. والفغل الوالي الذي 
فا "قال أو فعَل كان مرا نافذاً غير مردود . 

لِيَعْلم الوالي أن النَاسّ يصِفونَ الولاة بسوء العَهْدِ ونِسيَانٍ الودّء فَلَيكَايِدٌ 
نقَض49) قولهم. ا 1 ع ة وعن الولاة صفات السوءٍ التو يوصفون بها. 
تفقّد الوالى لرعيّته وتجئبه الحسد 

حَقّ الوالي أذ عند تقرفت امون رع لقنة فن: بين فزن للك 
موضعاً يننَفِمٌ به وللجسيم موقيعا لا يعي 'عنة؛ 


ِيتَفَقْدٍ الوالى» في ما يَتَفَقَذُ مِنْ و كه فاقَةَ الأخيار2* والأخرَار مِنْهُمْء 


بر م 


كد <وعينية قات 

)١(‏ الجَوْرٌ: من فعل جور وجار. والجور: نقيض العَذُّل وقوم جورة : : أي ظلمة. والجَوْرٌ ضِدّ القصد. 
وكل ما مال فقد ججازء: والعجور: اميل عن القصلد . والجمع: ا 

(5) ربًا: ربا الشيء يَرْبُو: نما وزاد. وأربيته: نمّيته. وفي التنزيل العزيز «وما آتَيْنّم من ربا لِيَرْيُوَ في 
أموال, لاس فلا يَرَبُوْ عند الله» أي ليَرْبوًا ما أعطيتم من شيء لتأخذوا أكثر منه فذلك ربوّة وليس 
ذلك زاكياً عند الله . وما آتيتم من زكاة تريدون وجه الله فتلك تربُو بالتضعيف. 

) يقيّض: من فعل قيض» وقيض اللَّهُ لفلان: جاءه به وأناحه له وَقَيْض الله له قرينً: فاه تيد مق 
حيث لا يَحْسَِبُه . ومنه في التنزيل العزيز: طوقَيَضْنا لهم قرناء». أي هَيّأنا وسبّبنا لهم إخوان 
وأعوان من حيث لا يدرون. 

() فَلْيُكَابد نض : الكَيْدُ من فعل كَيّد. والكَيْدٌُ: الحَبْث والمَكْرٌ وكذلك المكايدة, وكل شيء تعالججه 
فأنت تكيده. وكايد الشىء تحمل المشاق والأعياء وقاساة- وقوله تقض من :قعل تقض والنقض: 
ما ا عق أو بن والنقض : ضدٌ الإيرام » والمناقضة في القول أن يُتَكَلّم يما يتناقض 
كاء يبظ 

(ه) فاقة الأخيار: من فعل فْوّق. والمُفْتاق: المحتاج وافتاق الرجل أي افتقرء والفاقة الفقر والعوز- 


ام 


ليما في سَده١)‏ وطقان التاة ة مِنهُم فَلَيْقَمَعْه50) ومس م ' من الم 
الجائع واللثيم ‏ السَبْعانِ فإنّما يَصُول0؟ الكريمٌ إذا جاعً. واللِيمٌ إذا شَبمَ 


لا ينبي للوالي أن يَحْسّدَ الؤلآة إلا عَلَى سن التذيير. 


ولا يُحَسْيدن الوالي مَْ دونة فإنَهُ هُ أقل في ذلك درا مِنَ السَوقَةَ قَةِ التي إنها 


تحسد مَنْ فوقهاء وكل لا عُْرٌ لَه 
لا بلنَ الوالي على الؤل0 من لسن يق عنْدَهُ في في الحرصٍ عَلى #رضاه 
إلا لوم أدب وَتَقَويم « 6 ل يعدن بِالمجْتَهِدٍ في رضاه السويها يأتي دا ش 
فإنهّما إذا اجتَمَعَا في الوريتر:والصائيت نام الوالي واس- ستراح وَجُلِبَتَ إِليِهِ 
تحاجانة: وان هَذَأْ عَنْهَاء وعمل [ َه فيما يُهِمَهُ وإنْ غَمَل . 
لا يولع الوالي , بسوء الظنّ تقول الثاس, ٠‏ وَلْيْجَْعَلُ لحْسْن الظنّ من نَفْسِهِ 


عيبا در ورا : يروخ , به2 " عَنْ لَه وَيُضْدِرٌ عَنْهه» في أعماله . 


-2 والحاجة. وفي الحديث: «كانوا أهل بيت فاقةٍه. وفاقة الأخيار: أكثرهم حاجة وفقراً. 

)01 سَدّها: من فعل سَدٌ. والسَّدٌ: الصواب من القول والقصد إليه. وقصد هنا سد مايحتاجونه 
ويفتقرون إليه يومياً . 

ع الرجل: إذا َم عليه فرُهوفَعمه قهره . 

0( 00 والوخشن: كل شيء من دواب البَرّ مما لا يَسُتأنس مؤنس. واستوحش 
منه.ء ال باد كان الود 

(14) يُصول: من فعل صَال يَضوَل: 0 قيل: إنه ذو صولة على الطعام يأكله وينهكه ويفضي 
عليه . 

0( الزلة من فعل زُلل: والزَّلّة : الخطأ والذنب. ومَقام ؤُلَّ: ل افية: يقال: إذا زَلْثْ قَدَمُهُ قيل: ل 
وَإِذا زَّلّ في مقال, أو تجو قبل ول دلة: 

(5) وتقويم من فعل قوم يقال: استقام له الأمر. ومنه قوله تعالى: «إنَ الَذِين قَالُوا رَبُّنا الله ثم 
استقامواه على معنى استقاموا: عملوا بطاعته ولزموا سئّة نبيه. 

610 يروح به: من فعل رَوْحَّ. والرَوحُ أيضاً: السرور والفرح وقيل: الروخ : الاستراحة من غم القلب. 
وفيه قوله تعالى : طلا نَيْْسُوا من رَوْح الله أي من رحمة الله سمّاها روحاً. 

)م يصذر عنه* من فعل صدر» والصدر نقيض الورودء والمقصود أنه (أي الأديب) يجعله أساساً ليبني - 


كم 


لآ يُضَيّعَنّ الَالي البَعبَتَ عِندمَا يقول» وعندما يُعطي ‏ وعتدها تمل 
إن الرجوع عَنِ الصّمْتٍ أَحْسَن من الرجوع. عَن الكلام » وَإِنْ العَطِيّةَ بِعَدَ 
المتعر حمل من المع بِعْدَ الاغطاءء وإِنَ الإقدامَ على العمل بَعْدَ التأني فيه 


هع #ي 


أحسن من الامساك<(١)‏ ع يعد الإقدام عليه 
وكُل الناس متاح إلى ١‏ اشقت 0 
وأحوجهم ليه 5 الذينَ ليس لِقولِهم وَفِعْلِهِمْ دَافِع, ليس عَلْيِهِمْ 


0 
كيف يكسد الفجور والدناءة 
ِيَعْلّم الوالي أنَّ الناس على رَأْيِهٍ إلآ مَنْ لا بالَ ل0©. فَليَكُنْ للدّينٍ والبِرٌ 
والمُرُوءةٍ عِنْدَهُ تَفاقٌ90» فَيُكُسِدَ بِذَلِكَ الفجورٌ والدّناءة في آفاتي الأزض . 
ما يحتاج إليه الوالي من أمر الدنيا 
جماءً(*) ما يَحتاجُ إلهالنوالى ين امن الذنيا رَأيَاق+ راق يُقوع "به سلطانة» 


ص بسار 


ورأي يزينه( “كفي الامو 


- عليه أغماله . 

(1) الإمساك: من فعل مَسَكء ومسّك بالشيء وامْسَكٌ: آحْتبْس ومنه قوله تعالى : «والّذين يُمَسُكون 
بالكتاب * واستويكت به بمعنى أعتصمتء وقيل فيك بالكسر والتشديد أي شديد الإمساك لماله 
وهي من أبنية المبالغة. 

,2 مُسْتَحِتٌ من فعل حَنْتْ» والحَتُ : الإعجال في اتصال, . وحن ونه أي حَضّه ونش . وولى حنيثاً 
أي مسرعاً حريصاً: ورجل حَكيث: حادٌ سَرِيعٌ في أمره كأنُ نَْسَهِ تَحفهُ. 

(م) الا بال له: لا قدر له ولا شرف ولا متزلة . 

(4) تفَاق: من فعل نَفَنّ» وتَقّق البيع تَفاقاً: راج» والمتمَقٌ: سِلْمَته بالتشديد: من الثقّاق وهوضِدٌ 
الكساد. 

)6( جِمَاعٌ من فعل جمع : وجَمّع الشيء عن تَفْرِفَة: يجمعه جمعاً. ومنه في الحديث: «حَدَّنْنِي بكلمة 
تكون جماعاً فقال: تو َي اله فيماتعلم»؛ الماع ما جَمَع عُدداً أي كلمة تجمع كلمات . 

إل ينه ِنهُ: من فعل زَانَء وزانه الحسنٌ يُزينهدء والمقصود هنا يحببه في الناس والخلق . 


الم 


0 القَوةِ أحَقهُما بالبداءة وَأَوْلاهُما('© بالأئَرَة؟©, 
يي التزييق أَحضرَهُما خلاوةٌ وأكثرهما أغوانا. 


. 0 الترة بين لزي عو لزه من العو بنرلكة الأثر تلش إن سرد 


واصله . 


ماذا على المبتلى بصحبة السلطان وصحية الوالى 

إن اتيت بِصّحْبَةِ السَلْطانٍ فَعلَيِكَ بطول المُوَاظَبَةِ في غير مُعاتبَة ولا يُحَدِكنَ 
لك الاسيكناسٌ به غَمْلَةَ ولا تهاوناً. 

إذا رَأَيْتَ السَلْطانَ يَحَعَلُكَ أخاً فاجِعَلَهُ أبأء ثم إِنْ رَادَكَ فزئه. 

إِذا نَزّْلْتَ مِنْ ذي مَنْزْلَةٍ أو سَلْطَانٍ قلا ثرّ د ين أن ملطانة زادكَ لَّهُ توقيراً 
وال من غيل أن يزيدذك ود لايديا وأنك 00 التَوْقِيرَ والاجلال. 
كن في دارا وَالرَفْق بهِ كالمؤتنف ما قبلّهُ ولا تقَثرٍ الأمر بيئك ويه عَلن نا 
ُنْب تَعْرِفُ منْ أخلاقِيء فإِن الأخلاقّ مُسْتَحيلّة”” مم المَلِكِء وريّما رَأينا الرَجُلّ 
المدِلُ0» على ذي السَلْطانِ بِقَدَمِهِ قل أضر به قِدَمَهُ . 


١‏ م معو عر ل قفن ابي ا “اق 2 م 5 00 3 0 3 5 عه 
إن استطعت الا تصحب من صحبت مِنَ الولاة إلا على شعبَةِ مِن قرابة2' أو 


. أولاهما: سارلل وآل الشيء يؤول: يَرجَع والمقصود هنا أَوّلهم أي أجدرهم وأحَقّهم‎ )١( 

() الأثْرةٌ من فعل أ ثرء واستأئرٌ بالشيء على غيره: خخصٌ به نفسه واستبد به. ورجل أَبِرٌ: يْتأثر على 
أصحابه في القسم . ومنه الحديث: قال للأنصار: «إنكم سَتَلقَونَ بعدي 0 فاصيرواة. 

(5) مستحيلة من فعل حول: كل شيء تغير من الاستواء إلى الموج فقد حال واستحال» وهو مستحيل » 
يقال: تغيرت هذه المرأة كالقوس التي أصابها الظُلٌ فَنديَتَ ونْزِعَ عنها الوّتر ثلاث سنين فزاع 
عَجْسُّها واموَجّ وقيل: حال وت الفوين. زال عند الرميى 

(4) المُدِل: من فعل دلل. دل عليه وتَدَل : ابي 0 اا تذللها عن رسن وذلك 
أن ثريه جراءة عليه في تغنج وتشكلء كأنها تخالف وليس بها خلاف. 

,02 شه من قراب من فعل شعب والشَعْبٌ: الجَمع . وفي..حديث عائشة رضي الله عنهاء وَوَصَفْتٌ 
أباها يَرْأْبٌ شَعْبّها أي يَجْمَعُ مُتَفَرَقَ أمر الأمّةٍ وكلِمَتها. وشكنة عن فاه الى هذا نمف م ةن 


م 


مَوَدَه فافْعَلُ. فإن أخطَأكَ ذلك فاعْلمُ أنك إنما تَعْمَل على السَحْرَوه). 


- 
5 


إن اسْتَطعْتَ أنْ تجِعَلٌ صُحْبْتَكَ لمَنْ قَدُ عَرَفْكَ بِصَالِح مُرُوءتِكَ وَْصِحَْةٍ دينك 
0 

وسلامة امورك قبل ولايته فافعل. 
فإِن الوالي لآ عِلْمْ لَهُ بالناس. إلا ما قد عَلِمَ قَبْلَ ولابيبهِ. أمّا إذا وَليّ فكلٌ 


"رم مه 


الاين يلْقَاه عار ولنضي' وكُلْهُمْ يَحْتَال لأن يمني عليه عنده اننا لبن قنه. 


2 


غيرَ أنْ الأنذَالَ والأرذاك هم 0 ذلك يا وَأَشَْدٌ عَليه مثايرة وفيه مس70 , 


فلا يمتنِعٌ الوالي . وَإنَ كان بِلِيغ الرأي. وَالنْظرِء من أن ينزل عمدة كير من 
الأشْرَارٍ بمنزلة الأخيارء وكثيرٌ منّ الخانة©» بمنزلة الأمَناءِء وكثيرٌ منّ الاو 


عهدلهر 


مول الأوفياء. وَيَغْطى (5) عَلَيْه أمر كثير من أفلٍ الفضل الَْذِينَ ونون افيه 

عَنِ التمحَلٍ وَالتصَنع . 
ذا عَرَفْتَ نَفْسَكَ منّ الوالي بِمَنْزْلَةٍ التقَقِ» فَامزِلَ عَنْهُ كلام المَلَقْ2©0, ولا 

-2 النسب والدم من القرابة. 

)00( السَخرَة : من فعل سَخْرَ وسَخْر تسخيراً كلفه عملا بلا أجرة. ومنه قوله عر وجل : أَلْمْ روا أن 
الله 2 لَكُمْ ما في السموات وما في الأرض» وهو الانتفاع بها في منابتهم والاقتداء بها في 
مسالكهم . 

6 التُصسعٍ : امن فل صتمء والَصنع : َكلْتُ الصّلاح وليس به والتَصَنمٌ : َكلت دن السّمْتَ 
وإظهاره والمَزينُ ن به وألباطن مدخول. 

2 لمحل : من فعل محل . والتمحلٌ : التكايد. والمحال: الغضب والتدبيرء ورجل مُجل أي ذو 
كيد وتمخل أى الحتال فهو مُتَمَحَلٌ يقال: تَمْحُل لي خيرأ أي اطلبّه . 

(5) الخانة: امن فل خوت. والخرن أن رتم ن الإنسان فلا ينصح . والجمع خانة, وخانة الدَّهُْرٌ: ع 
حاله من اللّين إلى الشدة. وفي التتزيل العزيز ِعَلِمَ الله أنَكُمْ كتثم تَحْتَانونَ الْفُسَكُمْ4. ش 

)20 ا من فعل عَدَرَ والفَثرٌ: ضِدٌّ الوفاء بالعهد. وقيل: القَدْرٌ ترك الوفاء. ويقال: عَدَرٌ إِذا 

نقض العهد. ويقال للمذكر عتروللوت غدار وهما مختصان بالنداء. ومنه قول عائشة قالت 
العا واجلس ره 

)2 يي : من فعل غططء وغَطه في الماء: غَطْسَه وغَوْضَه . 
الغط: العَصّْرٌ الشديذ والكبسُ. وفي الحديث: «قاخذني جبريل فنطني». 

0) الملق: من قعل ملق والمَلّق: الذي لا يصدق في موته. 


هم 


كبن من الدعاء لَهُ في كلّ كلمَة. فإن :ذلك شبية بالوخشة ولعي ب3 إلا أن تكلم 
على رُؤوس الناس . فلا تأل200 عَمًا عَظمهُ وَوَقُرَهُ. 

لا يَعْرِقننكَ الولاة بالهوى في بَلّدٍ منّ البُلْدانٍ ولا قَبيلَةٍ مِنَّ القبال ٠‏ فيوشِكٌ 
أن تَحْمَاجَ فيهما إلى حِكَاةٍ أو شَهَادَ 0 

فإذا أَرَدْتَ أنْ يُقَبّلَ قَوْلُكَ فصَحح رَأَيَكَ ولا تشوبَئه50) بشي مِنَ القوى, فإِنْ 
الرّأيّ الصّحِيحَ يَمْبَلهُ منْكَ العَدُوٌ وَالِهَوَى 7 0 الولَدُ رَالصَدِيقُ. 


0 مَنِ احترست مِنٌ أن طن بيك ام الرأي. بالهوى ولا فإنهأ 1 


1 # مهفي و َ" 


وَخيّانة وكفر عِنْدَهُمْ . 
إن ابَْلِيتَ بصّحْبَةٍ وال لا يُرِيدُ صَلاحَ رَِييهِ فلم أنّكَ قد حْيَرْتَ بِينَ حَلْمَينِ 


إِمّا المَيْلُ مم الوالي عَلَى الرَعِيّهَ وهذا هَلاكُ الدّين. 
وإمًا 0 َع الرّعِيّةٍ على الوالي» وهذا هَلاكُ الدّنياء ولا جيلة لك إل 


وَاعْلَمُ أنه لد يي لَك إن كان الوالي رضي السيرة إذا عَلِقَتٌ حِبالّكَ 
ماله )6 إل المحافظة عليف إل أن تجدّ إلى الفِرَاقٍ الجميل سَبيلا. 


تَبْصَّرٌ(؟» ما في الوالي منّ الأخلاقي التي تحب [ هُ والتي نَكرَهُ وما هو عَلَيّهِ مِنَ 


)١(‏ لا تآل: من فعل تأل والتوّلة بالضم: الداهية وقيل: العَالانُ: الذى كاله يوهي دراي إذا متئ 
ُحركه إلى فوق عظمة والمقصود هنا أن على العاقل أنْ لا تمدح مقتصراً بما ليس فيه ويخالفه. 

)٠‏ تشوبنه: من فعل شوبء والشُوْبٌ: الخَلْطً. ومنه قوله تعالى: ظثُم إن لَهُم عَلَيْها لَشَوْباً بِنْ 
حَمِيم » أي خَلْط ومِرّاج. 

(9) بجباله: من فعل حَبَل. والحَبِلَ : الرّباط بفتح الحاء. والجمع ابل وسبال واحبان: والحبل :. 
التوَاضّل والحبل : الوصَالٌ ومنه قوله تعالى : لِواعْتصِمُوا يِحَبْل الله جَمِيعا والاعتصام هو ترك 
لقره واتباع القرآن وهنا يقتصد انبا الوالي حتى ولو كان غير مَرْضِي السيرة . 

(8) تبصر: من فعل بصرء والتببصر: تبر ومشاهدة الأشياء ظاهرها وخمافيها عن الصنعة التي يتكشف- 


ماه 


كم 


اس ور 


الرأي, الذي َرْضَى لَهُ والذي لا تَرْضى . م لا تكابرنه0" بالتخويل. له عَنا ينف 
ويكره إلى ما تيجب وتكرة . فإِنْ فتوويافة مق حول غلن التبائي والقلى297. 

فنك قَلْمَا تَقدِرُ على رَدٌ رَجُلٍ عَنّ طريقة عَةٍ هُو عَلَيها بالمكابرَة وَالمُناقضةٍ 2 قضة2090, 
إن لم يكنْ ممَنْ يَجمَحْ بدا عِرٌّ السلطانٍ. ولكنك تَقِرٌ غلى أن تهبن على أحْسَنٍ 


ر#س سسيير للست بي #> ني بع ست 


رأيه» وتسدذه فيه وتزينه» وتقويه عايه. فإذا قوت مِنهُ المَحَاسَن كانث هي التي 
تَكفيك المساوىءًَ. وإذا اكيت من اي من ّ الصوّاب كان ذلك الصَوَابٌ هو 
الذي يُبَصّرهُ مَوَاقِعَ الحَطَ بألْطف مِنْ تَبصِيرك و غدل عن كيك في نفس :فإن 
الصَوَابٌ يُؤْيْدُ بَعْضْهُ بَعْضاً وَيَدُْعو بَعْضْهُ إلى بعض حتى تسْتجكم20 لِضَاحِبِهِ 
الأشياك» وَيَظهَرَ عَليّها بتشُكيم الرأير» فإذا كانت لهُ مكانةٌ من الأصَالَةِ اقتَلّمَ ذلك 
الخطأ كله . 


فَاحفْظٌ هذا الباب وأحكمة. 


لا تسأل السلطان ولا تتدلّل عليه 
لا يكونن طلبك ما عِنْدَ الوالي بالمسالق ولا تَسيْطئةُ وإِنْ أبطأ عَلَيِك . 


ِ بها تمام نعوت الوالي ودين لها يكمة وروي 

(1) تكايرنه: من فعل كبر وكير الأمرّ: جعله كبيراً واسْتَكْبَرّه: رآه كبيرأء والاسيكبارٌ: الامتناع عن 
ول البحن معائدة وتكيرا 

5 العلى :من ل 8 والقِلّى : البخضء وِقَلينُه قل : أبْفضْئُه وكَرِهئُه غاية الكراهة فتركته. وِتَقَلّى 
الشيء: تَبَعْض. وفي التنزيل العريز: ذما وَدْعَكَ رَبِكَ وما قَلَى» معناه ما يقطع الوحي عنك ولا 
أبغضك . 

م المناقفة: هن قعل تقض: :والنقض: إفسادُ ما أَبْرنْتَ من عَفْدٍ أوعهد والتقض: فِدُ الإبرام» 
والمناقضة في القول: أن يُتَكُلّم بما يتناققض معناه. 

(5) يجمح به: بن ال جب ع الفَرِسٌُ بصاحيه: ذهب يجري جرياً. والجَمُوحٌ من الرّجال: 
الذي يركب هواه فلا يمكن رده . 


)02( تستحكم : من فعل حَكُمء واحتكم الأمر واستحكم : يق ال الرَجلٌ : إذا تناهى عما يغيره 


في ديئه أو دنياه. 


/الم 


ولكن اطلّبٌ ما قَبَلَهُ بالامْتِحاتٍ لَه وَاسْتأنِ('2 به وَإِنّْ طالّت الأناهٌ منْهُ2. فإِنّكَ إذا 
اسْتَحْفَقتَهُ أتاكَ عَنْ غْيرِ طَلَبِء وإنْ لم تَسْتَبطِتْهُ كان أَمجَلٌ لَهُ. 

الخ وني اا نحت عم اتن تزاف قور دونه رو كيك 
ألا يُنْسى حَقَكَ وبلاءكَ فافعل. الكزها دقر بون تنك مس3 اليد 


بيع 0 


والاجتهادَء وألا يَزالَ ينظرٌ مِنكَ إلى آخِر يُذَكَره أوَلَ بَلائكَ . 


وَاعْلَمْ أن السَلْطَانَ إذا انَقَطْمٌ عَنهُ الآخِر نبي الأول وَأن الكثير مِنْ أُولئِكٌ 


اننع 


أرخامهم ”0 0 وحِبَالهُمْ و41 إل عَمَنْ شيدآ عَنْهُ وأغْنى عَنهِ 07 في 


إِيَاكَ أن يَقَعَ فى لبك تَعَتَبُ عَلَى الوالى أو اسيّزراءٌ لَهُ. 
فإنه إن وفع في قَلْبِكَ بَدَا في وَجْهِكَ إن كنت حَلِيماً. وبدا على لِسَانِكَ2 


ه ظاه ا م 


إن كنت سفيهاً. 


)012 استأن : : من فعل أني الشي؛ وتأثى : إذا رَفَقّ. يقال: الْحَأئيْتُ بكم ] ي اننظرت ولم أنممجله وقيل 
أن في أمرك أي لا تعجل . 

0) الأناةٌ: من فعل أني . والأناة والإناة: الذي يرتفق به. وقيل: آنَيْت الشي: أَخَرْته. والآناة: الموّدة. 
وتأتى في الآمر أى ترّفق . ويقال: أبدّكَ حنى لا أناة بي . 

(5) 2 تَعْمَدٌ: من فعل عددء وعَدَّ الأمر وعَدَّه فاعْمَدٌ أي سار معدودا واعدة ددع وعدا فلان من بني فلان 


أي أنه يُعَذُ معهم في ديوانهم . 
(5) ببلاء: من فعل بلا وَبَلْوْتَ الرجلّ بَلْواً وبَلاءٌ: الحتير ته وجو به . وابتلاه الله : أمْتَحَنْى والبلاء يكون 
في الخير والشر. 


)0( أَرحَائهُم : : من فعل رَيمٌ» والرخم : بالضم : الرحمةء وما أقرب ررحم فلان إذا كان ذا مَرْحَمَةٍ وبر 
اي ها أرْحمَه وآيَره وأقربه عطقا وأ بالقرانة: وَالرَّجِمْ : القرابة وقيل: أسباب القرابة . 

032 مضيرومة افن كعل صو والصَرمٌ: القَطعٌ البائن. وقيل: الهسجرانُ في موضعه. . الصّرْمُ: دخيل وهو 
القطع البائن للحبل والعِذقٍ. ّْ 

ف أغنى عنهم : من فعل غناء والغناء بالفتح : : القع . وقيل غَناهُ في الدعاء وأعْنَاه في الخبر. واستغتى 
الرجلٌ : أصابه غِنى . وأغنى اللَّهُ الرّجلّ أي صار له مال. 


88م 


فإِنْ ل يَرَدْ لِك عَلى أنْ يَظْهَرَ في وَجْهِكَ لآمْنِ الناس عِندَك فلا تأمَنن أن 
شر ذلك للوالي. 

فَإنَ النَاسَ إلى السَلْطانٍ بِعَوْرَاتِ20 الإِحْوَانٍ سِرَاعٌ فإذا ظهَّرٌ ذلك للوالي 
كان نّ قلبه هو أَسرَعَ لق النفور والتغيرِ من قَلَبِكَ 05 ذلك حيفانك المسافة : 
راشرت بك على الهَلاكِء وَصِرْتَ تَعرفٌ أمرك مكلام لمن مَرْضَاة سَلعلانك 


00 


ممتصهيا. ولو شت كنت تَرَكتَهُ راضياً وَازْدَدْتُ مِنْ رضاه ذنواً. 
احذر سخط السلطان واخضع له 


لم أن أكثرَ الناس, درا اهل يرا يفا وكيا وزير و السَلْطْان ذو 
المَكانة عندة : أنه متفتوسن عَلَيْهاة» مكانة بما يُنَفْسُ على صَاحِبٍ السَلْطانء 


رد ها 2 جه شاع" #ر برره” 


وسو كما يحسك. ا را عانوه ولا يُجمرا على السلطانة: لأنْ من 


ع ها م 


حاسديه أحبّاء السَلطانٍ وأقاريه الْذينَ يُشاركونة في المَداجلٍ © وَالمُنازِل 0). وهم 


() بعورات: من قعل عَوّر. والعَوْرةٌ: الحَلَلُ في لمر وغيرو» ويوصف به منكوراً فيكون للواحد 
والجمع بلفظ واحد. وقيل: العورة: كل ممكن للستر. وعورة الرجل والمرأة: سَوْأتَهما والجمع 
غورات . 

) مَحَيَ: المَحْقٌ: النقصان وذهاب البركة. يقال: مُحَقَهُ اللهُ أي ذهب خيره. ومنه الحديث: دما 
مَحَقَ الإسلام شيء ماأء.. 

)2 مستديراً: من فعل دَبَرَ والإدْبَارٌ: نقيض الإقبال. والاسّتَِدْبار: خلاف الاستقبال» وفلان مُسَتَدبر 
المجد أو الأمر أي مستقبل لما يرى في عاقبة أمره ما لم يرقي ابتدائه من كريم مجده. وقيل: فلان 
ما له ْلَه ولا دِبْرَة: إذا لم يهتد لجهة أمره. 

4 لتقوين :من افجل يسن + والقس :«العيوى والمفوس + المعيرة» والتفوي : العيون الحتحوة 
المتعين لأموال الناس ليُصِيبهاء وما أَنْفّسه أي ما أشدٌّ عينه. ويقال: نفِسّ عليك فلان ينفسٌ أي 


حسدك . 

(ه) المداخل: من فعل دَخْلَ. الواحد مدخل. والمدخل: البيت أو بلاط السلطان كما قصله ابن 
المدلى تت يراه واه زعم عه وكره يله 

00 المنازل من فعل نَرّلُ. والمنزلة: الرتبة لا تجمع . انَل فلان أي حُطّ عن مرتبته. وَالمَنَلٌ: 
الذرحجة . 


4م 


2ه ”را هم 6 و 


َغيرهُمُ مِنْ عَدُوَهِ الذِينَ هُمْ حضارة ليسا كَعَدُوٌ السَلْطَانٍ النائي اكيم منه. 
وهُمْ لا يَنقَطِعٌ طْمَعُهُمُ مِنَّ الظَفْرِ به قلا يَعْْلونَ عَنْ َب الحَبائِل © لَهُ. 

فاغرفٌ هذَه الحال, وَالْبَس لهؤلاء القوم الْذينَ هم أغداؤك سِلاحَ الصَحَةٍ 
والاسْتقَامَة وَرُومَ المَحجّة0" فيما تر ويُغْلِنُ . ثم رَوْحْ عَنْ قَلْبِكَ0© حتى كنك لا 
عَذُو لك ولا حاسِدٌ. 

وإن ذكرّك ذاكرٌ عند السلطانٍ بسُوء في وَجْهِكَ أ أو في عَْتِكَ فلا يَرَينَ 
السَلْطانُْ وَلا غيره مِنكٌ اختلاطاً ذلك ولا اغتياظاً ولا ضجراً. 

ولا يقعْنَ ذلك في نفيك مِوْقِعَ ما يَكُرِئُكَ0 أن فإِنة إِنْ وَقَعْ مِنْكَ ذلك 
الموقعٌ» ادحل بعالك امور سي بالريبة مُذَكرَة لما قال فيك العائِبٌ. وإنٍ اضطرك 
الأمر في ذلك | إلى الجواب فإياكٌ وجوات الغضب ب والانتقام 2 وعليك بجواب الححة 
في جِلمٍ وَوَقَارٍ. ولا تشكن في أن الله والقرة ة للحليم نا 

لا تَكلْمَنَ عند الوالي كلاماً أبداً ا لِعِنَايَةَ60» »؛ أو يكونٌ وان لشي ء سَيِلْتٌ 
عَنهُ . ولا َحْضِرَنَ منْدَ الوالي كلام بدا لا نت به او تور يسضورة. 


)١(‏ الحبائل: من فعل حَبَل. والحابل: الذي ينصبٌ الجباكة . وقيل : ثار حابلُهم على نابلهم إذا أوقدوا 
الْشْر بينهم هذه من أمثال العرب في الشدة ويقال للقوم 0 ويثور بعضهم على 
بعض يُكيذون المكائدٍ والدسائس . 

(؟) المحجة الئل جم . والحجح : الطرق التي بد ا الصرات ولي جديه البدعاة : 
«اللهم 3 ثبت مُحجتي في الدنيا والآخرة». أي قولي وطريقي وإيماني. 

0) روح عن قلبك: من فعل روح. وراح: برد د وطاب. وقيل: يوم رائح: طيّب الريح يدخل سس 
والقلب فيرويحها. ومنه قوله تعالى: ظفْرَوْح وَرَيْحَان4 أي رحمة ورزق أي استراح وبرد قلبه 
وانتعس . 

(4)5 يَكُرِنكَ: س فعل كرث. وكرثه الأمرٌ يكْرِنّه ويكرئُه وَيكْرِئُه : ساءه واشتدٌ عليه؛ وبلغ منه المشّفّة. 
وفىي حديث علي : دفي سكرة مُلْهنّة وغَمْزةٍ كارثة» أى شديدة شاقّة من كَرنَّه العم قبلغ منه 
المشقة . 

(0) لعناية من فعل عناء وَعُنِيَ بالأمر عناية: أهْتَمٌ . وقيل: عَنِيْتُ بأمره فأنا به عَنِ. وَعَنِيتُ بأمرك فأنا 
عان. 
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َيه تَعدنَ شك الوالى مَنْماء ولا إِعْلاظَهُ إعُلاظأء فإِنَّ ريح العِرّةِ قد تبسط 
اللَسانّ بِالخِلظَة في غَيْرٍ سَخْطٍ ولا بأس . 
جَانْتِ التتحوط غلبة والظنئين229 بهِ عند السَّلطَانٍ. ولا يجمعئك وإيَاهُ مجلس 


ولا مَنْزِلُ» ولا تُظْهرَنْ لَهُ عُذْرَاء ولا ُشْبِيَنَ عََيِْ حَيراً عِنْدَ أحَدِ مِنَ الناس . 


عه كار 


فإذا رَينَهُ قل بلّْ من نّ الإغتاب29 مما سيط عَلَيْهِ فيه ما رجو أن ثلِينَ له 
الوالي » واستِيقنت أن الوالي قد استيقنَ ِمَبِاعَدَتِكُ إِيَاهُ وشدّتِك عَلَيْه عند 0 
َضَمْ عُذْرَهُ عِنْدَ الوالي واعْمَل في ِرْضَائِهِ عَنْهُ في رفقٍ ولْطفب. 

لِيَعْلمٍ الوالي, أَنَكَ لا تَستنكفٌ”"2 عَنْ شيْء من خدميه. ولا نَدَعْ مع ذلك أن 
عدم إَِيْهِ القَوْلَء عِنْدَ تعض حالات رضاهُ وَطِيب نَفْسِو في الاسْتِعْفاء من الأغمال. 
التي هي مل أنْ يكْرّهَهًا ذو الدَينٍ وذو اقل وذو الْعِرّض © وذو المروءة» مِن 
ولاية القتل والعذاب وأشْباهِ ذلِك . 

وَإِذّا أَصَبْتَ الجاهة والخاضة: ع التأطان. فلا يُحَدِئَنَ لَك ذلك ته هر يرا على 
أَحَدٍ من أْمْلِهِ وَأَعْوَانه ولا اسْتِعْناءً عَنْهُمْء فإِنْكَ لا تَدْري مَتَى تَرَى أذنى جَمُوَةٍ أو 
عير قَتَِلُ لهُمْ فيها. 

وفي تَلْوَنِ الحال عِنْدَ ذلك مِنَّ العارٍ ما 


يكن مما تُحْكمُ مِنْ مرك ألا تساز 1-0 577 ولا تهُمسٌ”" إِلَيّْهِ بشيء 


)0( الظنينٌ: من فعل ظتن . وظدئنّه : أنْهَمْه. والظنةٌ : التّهَمَة. والظَنِينُ : 0 الذي نظن به التهمة . 
والجمع الدَنُ. ومنه قوله عر وجل : طوَمَا هُوَ على العَبْبٍ بِظَنينٍ» أي بمتهم 

)١(‏ الإعتاب: الرجوع عن الإساءة إلى ما يرضي العاتب. والعتاب بمعنى الإعتاب وهو مخاطبة الإذلال 
وكلام المُدْينَ أخلاةهم ومذاكرة بعضهم بعضاً ما كرهوه مما كسبّهم المَوْجدَة. 

(*) التَكفٌ: تنحيتك الدّمع عن خحديك. والعتصره د أنه لا يبعدك شيء عن خدمته. 


6 ذو العرض: أي ذو حسب وشرف. 
(5) الخاصة :من تخصه لنفسك: 


و5 تار من المروالحية عا واس رٌ الشيءَ: كتمه 
(0) تهمس: تتكلم سراً. والهمس: الخفيّ من الصوت والوطء. وفي في التنزيل طقلا تَشْمَعٌ إلآ همسا . 
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تخفِيهِ على السَلْطَانٍ أو تَعلِنهُ. فإنَّ السَرَارَ مما يُحَيُلُ إلى كلّ مَنْ رَآهُ مِن ذي سُلْطانِ 
أو غَيرة أنه المُرَادُ بو 'فيكون ذلك فى تفيه بيكة وَوَكْراً وَتقدهة). 


الكذب يبطل الحق ويرد الصدق 


لا تتهاوننَ بإرْسال, الكذْبَةٍ عِندَ الوالي أو غَيْرِهِ في الهَزْلرء فإنّها تُسْرِعٌ في 
إبطال. الحَقّ وَرَدَ الصَّدْقٍ مما تأتي بهِ. 

تكن فن .ما ينك وَبِينَ الشلطان وفن:ما بيئك وبِينَ الإضوان» لعا فنذ 
عَرََْاه في بَعْض الوَزَّرَاء والأعْوَانٍ في ادّعاء الرَجُل . عندما يَظْهَرُ مِنْ صَاحِبهٍ حُسَنٌ 
أثْر أو صَوَابٌ رَأيرء أنه عَمِل في ذَلِكَ وَأشَارٌ به وإقَرَاره بذلك إذا مَدَحَهُ به مَادِحَ , 
بل إن اسْتَطعْتَ أن تَعَرْفَ صَاجِبَكَ نك تَنْحَلهُ2 صَوَابَ رَأيِكَء نَضْلا عَنْ أن 
نَدَعيَ صَوَابَهُء وَتَسْنِدَ ذلك إليه وَبرَينَهُ به» فافْعَلٌ. 

. فإن الذي أنْتَ آعِدٌ بذلك أكْثْرٌ مما أنْتَ مُعْطٍ يأضْعافٍ. 

لا تجب إلا إذا سئلت. وأحسن الإصغاء 

إذا سَأَلَ الوَالي غَيرَكَ فلا تَكونّنَ أنْتَ المُجِيبَ عَنْهُ. فإنَ اسْتِلابَك الكلام حِقَةٌ 
بك وَاسْتِحْفَافٌ مِنك بالمسؤول وَبالسّائل . 


وما أنْتَ قَائْلٌ إِنْ قَالَ لك السائلٌ: ما إِيَاكَ سألْتٌ؟ أو قالَ لك المَسْؤولُ عِنْدَ 

)1١(‏ الحسيكة: الحقد على التشبيه. وحَسَّكٌ الصدر: حقد العداوة. والوغر: احتراق الغيظ وشدته. 

ا ومنه: في صدره على وشْرٌ بالتسكين أي ضِعْنٌّ وعداوة وتوقّدٌ من الغيظ . والثقل: من فعل ثقل» 
ونقل هنا بمعنى تثاقل» وتثاقل القوم: استنهضوا لنجدة فتباطؤا وفتروا عن نجدتهم . 

0) تكب من فعل نَكبّ. وَنَكبَ عن الشيء: عَدَلِ ومثله تَنَكُبَ. وتَدكْبَ فلان عنه تنكباً أي مال عنه 
واعتزله» وتكُبه أي شه وكية الطريق: عَدَل إلى غيرها. والذْكبٌُ: الميل في الشيء وفي 
حديث الذكاة: «نكبوا عن الطعام» يريد اعرضوا عنها. 

(7) تَنْحَلّهُ: من فعل نَحَلَّ. والتَحَل فلان كلام فلان إذا ادّعاه أنه قائله. وبََحُلهُ: ادّعاه وهو لغيره. 
ونحَلّه القول: نَسَبّه إليه. وقال الأعشى في الانتحال: [المتدارك]. 

فكَيّفٌ أنا وانهحالي القوا ‏ في بَعدَ المَشِيب كفّى ذاك عارا! 
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وإذا لم يَقْصِدٍ السائل في المَسالَة لِرَجْل واجِدٍ وَعَمّ بها جماعة مَنْ عِنْدَهُ قلا 
درن بالجَوَابٍء ولا نَسَابقٍ الجلّساءء ولا نويد بالكلام مُوَائبة. فإِنَ ذلك 
يجْمَع مَعَ شين التَكلّف وَالحِفة أنْك إذا سَبَقَتَ المَوْمٌ إلى الكلام. ضازوا إكلايك 
خصّماء تعقَبوهُ بالعَيْبٍ والطعُن. وإذا أنْتَ لم تَعْجَلْ بالجَوَاب وَحَلَينَهُ للْقَوْم, 
ضِت”" أقاوِيلَهُمُ فلن عَيْنِكُء ثم تذَبرتها وَفَكَرتَ في ما عِندَكَ 6 هَيأتَ 4 

يي وَمَحَاسِنِ ما اسَمِعْتَ جَوَاب رَضِياَء ثم اسْتَدْبْرتَ به أَقاوِيلَهُمْ حينَ تَصِيخ © 


فهر اسسهة سم 


إِلْيِك الأسماع وَيَيْدَ غَاف الخصوم . 

وإِنْ لم يَبْلْغْكَ الكَلامُ حتى يُكتَفى بِعَيْركَء أو يَنْقَطِم الحَديث قَبْلَ ذلك, فلا 
يكونٌ ين العَيْبٍ عِنْدَكَ ولا مِنَ العْبَن2؟» في نَفْسِكَ فَوْتَ ما فَانَكَ مِنَ الجاب. 

فَإِنّ صِيانة القؤله خَيْر من سوء وَضْعِهِء وَإِنْ كَلِمَةَ واحِدَةً مِنَ الصَوَابٍ تَصِيبُ 
وها خير مِنْ مث كلِمَةٍ وها في غَيْرِ فُرّصها ومَوَاضيِها. . مع أن كلام العَجَلَةٍ 
والبدار 222 ول به 4 الرُللُ وسو هُ التقدير» ون طن صاحية أنه قد أتقَنَ وأحكم . 


وَاعْلّمْ أنْ هذه الأمورّ لا تدْرَكُ ولا تَمْلَكُ إلا بِرَحْبٍ الذّرع © عِنْدما قِيلَ وما 


(1) تَوائِْبٌ بالكلام: من فعل وثب. والوَنْبٌُ: الطفرٌء وَوَنْبَ وَنْبَةَ جعله يَثْبّه أي ينهض . ومرة وثبى : 
سريعة الوَنْبِ والمقصود هنا أي لا تسابق بالكلام من يتكلم قبلك. 

(؟) اعترضت: من فعل عَرَض. والاعتراض في السير من النشاط. وعرض الرجل صار ذا عارضة» 
والعارضة قوة الكلام وتنقيحه والرأي الجيد والمقصود أن العَاقل عليه أن يعرض أقوال القوم واحدة 
تلو الأخرى في ذهنه فيتدبر أمره بررية وحكة تم بذك ريه 

)2 تصيخ: ان قعل صخ . وأصاخ له : استّمع وأنْصَّت لصوت. وفي حديث ساعة الجمعة: دما بن 
دابة إلا وهي لعي أي مستمعة منصتة . 

عم العَبَنٌ : من فعل عَبَنّ . والغْينُ بالتحريك: في الرأي . وعَبنْتَ رأيّك أي نسِيته وأغفلته وجهلتهء 
الغبّن بالتسكين في البيع . وَغَبِنّ َيه بالكسر: ضعْف. ورجل غَبِينٌ في الرأي والعقل والدين. 

(ه) البدار من فعل بَدَرَ. وبَدَرْتُ إلى الشيء: أسرعتٌ. وبَادَرَ الشيء: عَاجَلَهُ. وبَدَرَني الأمرٌ وبَدّر 
إلى : عَجِل إليّ واستيق 

30( 0 من فعل كَوْع . والذْرعٌ : الطاقة. وفي الحديف: :قدا أمركم , رَحَتَ ب الذّراع» . أي 

سم القوة والقدرة والبطش والذَّرْع : بسط اليد وكرمها. 
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لم يُقلء وَقِلَةٍ الإغظام لما ظَهرَ مِنَ الْمُرُوءةٍ وما لم يَظَهَرٌ وَسَحْاوَة(" النْفْس عن 
كدوم الشران نهان فلت والفقله والاشن الي 41 


ظ إذا كلمَك الوالي فأضغ إلى كلامهِ. ولا تشغل طرفك”27 عَنهُ بنظر إلى غيْرِه 
ولا أطرّافك9؟) بعمل 3 ولا قلبك بحديث نفس . 
ودر عاو الح تين انيه عماجت للك 


رفق الوزير بنظرائه 
هه ل 6 ميد 9 ٠.‏ ب 32-7 - ديه ه #2 
ارفق بنظرائك من وزراء السلطان وأخملائ(0) ودخخلائه9) , واتخذهم إخوانا. 
ب" 0 # مه وه . #8 همه ا 3 ل 2 - 
ولا تحدهم أعداء . ولا تنافسهم فى الكلمة يتمربول بها أو العمل يؤْمَرُون به 
دونك . 
فإنما أنتَ في ذلك أحَدُ رَجلين: 
إِمَا أن يكون عِنْدَكَ فضل على ما عِنْدَ غَيْرِكُ فسوف يَبْدُو ذلك وَيُحْمَاجٌ إلَيه 
)١(‏ سَحَاوَة النْفُس: من فعل سخا. والسَّحَاوَة: الود والسّخِيٌ : الجَوَادُ والجمع اسحياة: وسح قله 
عنه وبلفسه : ترَكّه . وم سَحْيت نفسي عنه : تركته ولم تنازعني نفسي إليه . 
5 2 مر لذ 55 2 جع 0 
(؟) المِرَاكُ: من فعل مَرَأ. ومَارَيت الرجل اماريه مراءً: إذا جادلته والمرية: الشك والجَدَّل بالكسر 
والضم. ومنه في التنزيل العزيز: لقلا تَمَارٍ فيهم إلا مراءٌ ظاهراً»4 وأصله في اللغة الجدال» وأن 
يُسُتخرج الرجل من مناظره كلاما ومعاني الخصومة وغيرها. 
() طَرْفك: من فعل طَرّفَ؛ والطرّفٌ: طَرّفُ العين» والطرّفٌ: إطباق الجَفنَ والطرّف: اسم جامع 
للبصر لا يثتى ولا يجمع لأنه مصدر. والاسم الطؤّفة. يقال في الأمثال العربية: «أَسَرّعٌ من طَرْفَةٍ 
عين». 
مر بي خخ 050 95 2 سا اس 5 
() اطرّافك: من فعل طرّف: وأطرَاف الرجل : أعضاؤه. ويقال: «طرفت الجارية ينانها» إذ خضبت 
أظراك أطابعها بالمكاء» وقية التحديف» وجمائيات التساء خفن الأطراق) المقصود ينض 
الأطرافٍ قَيِض اليدٍ والرّجَل عن الحركة والسيّر وهي الأغضاء. 
0-0 1 2 8 85 3 فى يما 
() أنسملائه: من فعل خَلَلَء والخجل: الود والصّدِيق. وقبل: إنه لكريم الخل والخْلة أي كريم 
المُصَادقة والمُوادّة والإخاء. ومنه الحديث: «فيُهُديها في خلتهاء. أي في أهل وها وإخلاء 
السلطان الذي ينفرد بهم . 
(5) دخلاثه: من فعل دَخَل . وداخلة الرجل : باطِنٌ أمره وقيل دّخْلة أمره أى عرفت جميع أمره وشرةة 
ودَخِيلٌ الرَجل الذي يُداخله في أموره ويختص به. 


5 


ولع فلاكه وأنت م00 

َإمًا آلآ يكون ذلِكَ عِنْدَكَ فما أنْتَ مُصِيبٌ مِنْ حَاجَتِك عِنْدَ وَزْرَا السَلْطانٍ 
بِمُقَارَبَتِكَ إِيَاهُم وَمُلاينتتِكَء وما أنتَ واجدٌّ في مُوَافْقَيِكَ إِيَاهُمْ وليك لَهُمْ مِنْ 
ايوم م ياك ولينهم لك أفْضَلُ مما أنتَ مُذْرِكُ بالمنافسَة والمنافرةٍ لهم . 

3 لمجت ئْنّ على خلافٍ أصَحابك عِندَ الوالي» َه بِاعْتِرَافِهِمْ لك ومَعْرِفَتِهِمْ 
1 رليك فنا قد رَأيْنَا الناس يَعْتَرفُونَ بفضل, الرَجل. وشافون له ويعلسنون 
مله وهم أ 29 فإذا حضروا الملطات 2 برض أحَدٌ مِنهُمْ أن قر ل ولا أن 
يكون له عَلْيْهِ فى الرأي. والعِلّم فَضلء ناشم اوا عله بالنلاق والنقض (©. 

إن 2 صارٌ كأَحَدِهِمْ. وليْسٌ يَوَاجِدِ في كلّ جِينٍ سايعاً هما أو قاضِياً 
عَذّْلا . 


وَإِنَْ ترك مُنَاقَضتَهُمْ , كان محلو الرأي. مردود القول . 
لكل أليف وجليس 


إذا أصَبْتَ عِنْدَ السَلْطانٍ لظف مَنَرْلَة لِعَنَاءِ0© يْجِدَهُ عِندَكَ أو موّى يكون لَهُ 


فيكء فلا تَظْمَحَنَ كل الطمَامِ ©» ولا تَرَينٌ لك نَفْسَكٌ الْمَرَايَلّهة0 لَه عَنْ أليفه 

. مُجمَل: من فعل جَمَل. َجْمَل الرجل في صنيعه وفي طلب الشيء أنّاد واعتدل ثقة منه يبأسه‎ )١( 

(؟) أخلياء: من فعل خلل» والح والجْلّة» والخلة الصداقة والمحبة التي تخلّلت القلب فصارت 
خلاله أي في باطنهء وجمعه أخلياء منفردون في هذه الصفة. 

() النقض: من فعل نَقَضَ . والنقَضٌ: إِفْسَادُ ما أبِرَمْتَ من عَهْدٍ وعَقدِ. والنقض: جد 0 

(5) لِْناءِ: من فعل عَنَا: والعْناكُ بالفتح التَفْعُ. وقيل: أَغْنَاه اللَّهُ أي أغناه في الخيره واسْتَغْنى الرجل: 
أصاب غِنى وفائدة أي صار له مال. 

)02( الطمَاح: من فعل طمّحَ . طمحت: جُمَحَتٌ. قيل : كنت إذا رأيت رجلا ذا قْرِ طمَحَ بصري إليه 
أي امندّ وتَلا. ورجل طَمّاح: بعيد الطرف. يقال: طَمَحّ فلان بصره: رَقَمَه. وطَمَّحَ في مال 
السلطان: امتدّ إلى منفعة كبيرة منه وطمح في الوصول إليها. 

() المزايلة: من فعل وُلَلَّ. المُرَايلَ: المنرَلنُء وزْل عُمْرّْه: ذهب وفارق. وأصله من الزليل: وهو 
انتقال الأمر من مكان إلى آخر. وزَّلْت منه نعمة: فارقها. 
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8 سه 


وَمُوْضِعٍ ته وَسِرَهِ قبلك : ترِيدٌ أن تقلَمهُ وتدْخحل دونه فإِنْ هذه خَلة من خلال 
ال فى بها الشلمة لد ان لان حت يتقث لجل هم ل 


#ممو 5 


أن يكون دون الأهل والوَلْدء لِمْضلٍ يَظنهُ سه أوْ نَقُصٍ 00 
ولْكلٌ رَجل من الملوكِ أو ذي هَيثةٍ ِنَ السوقةٍ ليف وَأَنِيسٌ قد عَرَفَ روحه 
وال ان لَب . فَلَيِسَت عَلَيْهِ مَؤونَُ:'2 في 0 يمَذُلَها”) عِنْدَم أو راع يستبين 
ا أو سِر يُفْشِيهِ إِلَيْهِ. غير أن يَلّْكَ الأنّسَّة© وذلكٌ الالفت يستَخْرجٌ مِنْ كل وَاجِدٍ 
ِنهُما ما لم يكن لِيَظهْرَ نُْ عنْدَ الالقياض, والتشدَدِ. ولو التمس مُلْقَمِسٌ مِثْلّ ذلك 
عِندَ مَن يستأنِفٌ ملاطفتة وَمُؤَانْستَهُ ومَناسَمَتّه(؟» وإِنْ كان ذا فضل ة فى الرأي ويسطة 
في العلم, ٠‏ لم يجذ عَنْدَهُ مل ما هوّمُنتفمُ به ممَنْ هودون ذلك في الرّأي, ممَنْ قذ 


كفي موَانْسِتَهُ وَوَقَعَ (8) على طباعه . 
لأنْ الأنسَة رَوْخ) للة قلوب. وأنّ الوخشة رَوْعَ 0 عَليّها. ولا يلتاطً©» 


)١(‏ هُوُونَة: قعل ما والجمع مأناتٌ ومُوُون. والمؤونة: هي مَفْعْلَة من الأيْن وهو الب والشدة 
وقيل: من الأؤن وهو الخرج والعِدُلٌ لأنه بُقْلُ على الإنسان. والمقصود المعنى الأول وتمامه أنه 
عظيم التَعب في الإنفاق على من يَعُول. 

0) يِتَبَذَلْه: من فعل بَذَلَ. ابذل: امتهنهء والتََذُل: شرك التصاون. والمِبُدّل: الشوب الخلّق 
والمتَذل: لايسه . والمَبْتذِل من الرجال: الذي يلي الفدل سو 

ف الآنسة: ع ال ال الأنس: تقول رأيت بمكان كذا أنساً كثيراً أي نانسا كرا وَالانس 
بالتحريك: خلاف الوَحْشَّةٍ. والأنْسُ أيضاً: الحم المقيمون. 

(4) مناسمته: من فعل نسم والنسيم: الريح الطيبة؛ وكنى عنها الأديب هنا بالسرور والمسرة 
والانشراح . ونَاسَمَ ا لوم المرء: قاربه لسروره ومسرته به. 

,2( وَقَعّ على طِبَّاعَهِ : ماثله ووافقه في طباع مثيله على قدرٍ ومنزلة كريمة. 

0( الروح : من فعل رَوْحَ وَالرَوْحٌ: الاحاعاض ع العاب» وقيل: الروح: الفرَح. 

0) رَوْع: من فعل رَوْعَ. والرّوْعٌ: القَرَّعُ والرُوْعَة: المَرْعة. ومنه حديث الدعاء: «اللّهم آف 
روعاتي». هي جمع روعة وهي المرة الواحدة من الروع الفرّعْ ء وَأَفْرَخَ رَوعَه: أي ذهب فَرَّعَه 
وانكشف وسَكنّ . 

(4) يِلْتاط: من فعل لْطْطّ. ولط الشيء: الْرقه. واللّطّ: السَيّر. ولَططت الشيء : 2004 واخليتة ولط 
عليه الخبّر: لَواه وكتّمه. 


دة 


ع 0 ع جو ان ان 5 وعهعره الهم 2 وعمرء عن # 7 
بالقلوب إلا ما لان عليها. ومن استقبل الانس بالوحشة استقبل أمرا ذا مؤونة: 


فإذا كَلَننْكَ نَفْسْكَ السّمُوٌ إلى مَنْزْلَةِ مَنْ وَصَفْتَ لكَء فاقْدَعُها'© عَنْ ذلك 
بِمَعْرِفَةِ فَضلٍ الأليفٍ والأنيس » وَإِذَا حَدّحَك تنك أن خَبْرَكَء من لعَلهُ أن يكون 
عِنْدَهُ فَضْلٌ في مرُوءقء أنك أوْلَى بالمَنْزلَةٍ عِنْدَ السَلطانٍ مِنْ بَعض دُخلائه وَيقَاتَهِ 
اذكر الذي على السُّلْطانٍ مِنْ حَقٌّ ألِيفهِ وثْقَتِهِ وأنيسِهِ في التَكرمَةِ والمَكانَةٍ والرّأي . 
والذي يُعِينَهُ على ذلك مِنَ الرَأي . أنَهُ يَجِدُ عِنْدَهُ مِنّ الإلفٍ والأنس, ها ل ادا 
علد غورة. 


ل مه 


يكن هذا مما تَتَحَفْظَ فيه عَلى نَفْسِكَ وَتَعْرف فيه عُذْرَ السلطانٍ وَرََيهُ. 


والرّأيُ لنفهسك مثلّ ذلكء إِنْ أرادكٌ مُرِيدٌ على الدّخول دون ألِيفك وأنِيسِك 
وَمُوضعٍ بقَتِك وسرّك وجِدَّكُ وَهَرْلِك. 

وَاعْلَمْ أله يكاد يكون لكل رَجُل غَالِبَةٌ حديث لا يَرَالُ يُحَدْثُ به: إمَا عَنْ يَلَدٍ 
كاده أو ضَرْبٍ من ضرُوبٍ الهلم, أو صِنْفٍ من د الناس أو وجوه مِنْ 


وميع ‏ هبي 


وجوه الرأي, . وَعِنْدَما يُعْرَمُ 296 به الرَجَلَ من ذلك تدوفنة ف لحف ويترف هده 
الهَوّىء فَاجْتَدبُ ذلك في كل مؤطِنء ثم عِنْدَ السَلْطانٍ خاضة. 


احتمل ما خالفك من رأي السلطان 


قر ع م 68رمع 2 


لا تَشْكوَنٌ إل وزراء السَلطانٍ ودُخلائه ما اطْلَعْتٌ عَلَيّهِ مِنْ ر رأي تكرهة لَه 


)1١‏ فاقدنها: من فعل قَدَعٌ. والقَدْحُ: الكفٌ والمنع. ومن لايك د جزانة هكم الو نا 
ُلْعةه. أي كفوها عما تتظلع إليه من الشهوات . 
,2 يُغْوَم: : من فعل غْرَمٌ : والغرامٌ : اللازم من العذاب والشرٌ الدائم والبلاء والحبٌ والعُمْق ما لا 
بنط ال مويه وقد أغرم بالشيء ء أي أولع به. وحْته عليه . 
م السَحْفٌ: من فعل سَحَفَ والسحفٌ والسّحَفُ: دِقْة العقل. ورجل سَخِيف العقّل بِيْنُ السَحْفٍ 
والسَّحْفٌ: ضَعْفٌ العقل خاصة. 
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سس مسن 


5 
. 


فنك لا تَزِيدُ على أن تَفْطَتَهُمْ لهوَاه0" أن تقربَهُم منه وَتْرِيَهُمْ بين ذلك والمَيّل 
عَلَيِْكُ مَنَهُ. 

وَاعْلّمْ أن الرَجْلَ ذا الجاهٍ عِندَ السَلْطانٍ والخاصّة لا مَحَالَةَ أن يَرَى من الوالي 
ما يُحالَِهُ مِنَ الرَأي, في الناس والأمور. فإذا آثَرّه" أَنْ يَكْرَهَ كل ما خالَقَهُ أوْشَكَ أن 
لمتمفن هن الجقيرة 13" يَرَاهَا في المجلس . أن الو فين الحاجة. أو الردٌ 
للرأيء أو الإدناءِ لمَنْ لا يَهْوَى إدناءة» أو الإقصاءٍ لَمَنْ يكرَهُ إقصَاءة. 


ه #ار ممع 


فإذا وَقَعَتَ في له الكراهية تغْيرَ لذلك وجهه ورآأبة وكلامةٌ حتى يدو ذلك 
للسَلْطَانٍ وعَيْرِوء فيكونَ ذلك لِفَسادٍ مَزِلَيهِ ومروءيّه سَبْباً وداعياً . 
فذَلَلُ نَفْسَكَ باختمال ما خَالَفَكَ مِنْ رأي, السَلْطانِء وقرّها على أن السَلْطانَ 


اس ”7 


لا كان لفل 6 لِتَتِعَهُ في رَأَيهِ وهوأة وأمروء ولا َكُلّفَهُ انَبَاعَكَ رعشي مِنْ 


اعُلَمْ أن السَلْطانَ يَقْبَلَ من الوَزْرَاء التَبخيل”" وَيَعْدَهُ مِنْهُمْ شَفَقَةَ ونَظراً لَهُ 


)00( لهراء عن فعل هرى؛ والهوى ممصود هَوَى النفُْسء هَوَى النفس : + إوادقيا الستمع الأمواء. وقيل : 
الهَوَى محبةٌ الإنسانٍ الشيءٍ وَعَلَبنَه على قلبه ومنه قوله تعالى: لونْهَى النفْسَ عن الهَوَى» معناه 
نَهَاهَا عَن شَهُواتِهاء وما تدعو إلي من معاصي الله عرِّ وجل . 

؟) أآمْرٌ : من فعل أثر. وآثر: كارا دري أعج الأكيا واوا روات اختَارة وَفَضْلَهُ 
والآثرة : اختصاص المرء نفسّه بأحسنٍ شيء دون غيره. 

ف يمتهض من البجفوة : من فعل جفا. والجَفُوة: أَلْرّم في تَرْكِ الصّلة من الجفاء: ويمتعض من فعل 
مَعض ومّعض من ذلك الأمر يمعض وامتعض منه: عَطِيب وشد عليه واتجعة. 

(5) النبوَة: من فعل نَبَا. ونبَا غنه بصره أي تَجاقَى ولم ينظر إليه. كأنّه حَفَرَهم ولم يَرْفَع بهم راس وثبّا . 
به مُنزِله : لم يوافِقه. ونّبا فلان عن فلان: لم ينقد له. وهو المقصود. 

(0) سلطاناً: الحجة, ولذلك قيل للأمراء سلاطين لأنهم الذين تقام بهم الحجة والحقوق ولِتَتبِعَهُ في 
رأيه وهواه وأمره. 


(7) التَبْخِيْل: من فعل بحل والجمع بُخال وبخيل والجمع بخلاء: ضِدَّ الكرم وبَخُله: رماه بالبُخل ‏ 


44 


وَيحمدهم عَلَيْه فإن كان واد وكنتٌ مخلة 3 صاحبك بفساد مروءتة 
وإن كنْتَ مُسخيَاًء لم تَأمَنْ إِضْرَارَ ذلك بِمَنزِلتِكَ عِندَهُ . 

فالرَأي لك تم تضْجيحٌ ال لنصيحة على وَجْههَاء والتِماس المَخْلْمِ . مِنَ الب 
واللائمة في ما ترك من تَبُخيلٍ بجت اد عن و ابعر زا هِ ميلا إلى 


2م 


شيءٍ من هَْوَاكَ ولا طلَبا لِغيْرٍ ما ترجو أنْ يزينه وينفعَهُ. 


الطاعة للملوك 

لآ تكوننٌ صِحْتكَ للملوك إلا بهد رياضَة” ينك لِتفْسِكَ على طعَتهمْ في 
المَكرُوو عِندَكُ ومُوَافقَيِهِمْ في ما خَالّفَك, وَتَقَدِيرِ الأمور على أهوائهم دون هُوَاكَ 
وعلى الآ تَكمهُمْ سر ولا مَسْمَظلِعَ ما كتمولة, ونَحْفَيَ ما أطلعول عليه على اناس 
كلهمْ حتى تحمي نَْسَكَ الحديتٌ بهدء وعلى اجُتَهَادٍ في رِضاهُمْ» والتلطفٍ 
لحاجتهم ليث لحُجتِهِمْ والنَصْديقٍ لمَقَالَتِهِمْ» والمَزْيينِ لِرَأبهِمْء وعلى ل 
الاستقباح لما فُعَلوا إذا أساؤواء وبَرّكِ الانْتسَالٍ لِمَا فُعَلوا إذا أخسنواء وكدْرَةٍ النشر 
لمَحَاسِتِهِمْ» وَحُْسْنِ السّترِ لمَساوِيِهِمْ والمُقَارَبَةٍ لَمَنْ قاربوا وإن كانوا بُعَداءَ 
وَالمبَاعَدَة لمن باعدوا إن ِنْ كانوا أقرباء» والافتسام. مرجم وإِنْ لم يهْتَمُوا به 
والحِفْظٍ لَهُمْ وإن ضيعوه والذَّكرٍ م ون نَسُوهُ والتَحَفِيفٍ نهم مِنْ مَؤونتِك 
والاحيتمال لهم كل مَؤْونَةِ والرّضى مِنْهُم م بالعفى وقِلّةٍ الرَضى مِنْ نَفْسِكَ لَهُمْ إلا 
بالاجتهاد . 

إن وَجَدْتَ عَنْهُمْ وعَنْ صُحْبَتِهمْ نى فَأعْنٍ عَنْ ذلك نَْسَكَ واغتِلهُ جَهْدَكَ 


“م ماهم 7 سر ن مهو” # مهام 


فإنه من د عملهم 7 يحل 00 بيله وبين لد الذنيا وعمل الآخرة. ومَنْ يد 

- ونسبه إليهء والتَبُخيل: التحبب والترغب في البخل. 

)2012 ا ب ا ا قيل: وجه فلان شَيّنْ. أي قبيح ذو 

2 رياشة : 00 ورَاضٌ الداية يَروشْها روضاً ورياضة: وطئاها وزادها وذللها. :ورقة: 
ذللت لأنه أقام الإذُلالَ مقام الرياضة. ورفتت المَهْرَ ورياضة: و وو 

) يُِحَلّ: من فعل حللء وخَُلٌ: إذا سكن وحلّ: إذا عَدا. وأخلٌ الرجل بنفسه: إذا استوجب - 
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يحل ف يحتمل. الفضيحة في الدّنًا والورر 202 في الآخرة. 


إنك لآ تأمَنُ أئفة المُلوك إِنْ أعلمتهُم؛ ولا تَأْمَنُ عُقَوبتهُم إن كتمتهمء ولا 
تمن عَضْبتهُمْ إن صَدَكتَهُمْء ولا تمن سَلوتَهُمٌ إن حَدَنتَهُم. فانك إِنْ رن 


تمن 6 بك ون زَايلتَهُمْ لم تَأَمَْنْ عِقَابَهُمْ: وإنْ تَستأمِرهُم حملت المؤونة 
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ليم وإن قَطعت الأمْرَ دوهُمْ لم تَأمَنْ فيه مُخالفتهمْ . إِنْهُمْ إِنْ سَخخطوا عَلِيِكَ 
أمْلَكوكٌ . وإن رَضوا عَنْكَ تَكَلْفْتَ مِنْ رِضاهُمْ ما لا تُطِيقٌ. 
فإِنْ كنت حافِظاً إن بَلَوْكّء جَنْدا إِنْ فَرَبِوكَء أميناً إن اتتَمنوك: تَعَلَمُهُمُ 


وأنتَ تريهم أنك تَتعلم مِنهُم وتؤدّبهم وكأنهم يُؤَدَبونَكَ: كرحم ولا تَكَلْفَهُمُ 
الشكرّ بصيرا بأهوائهم كرا لمتازدهم» ليك إن ظلموك. راضياً إن أسخطوك, 


هسم 


وإلا فالبْعْدَ مِنْهُمْ كل البْعْد وَالحَذَرَ مِنْهُمْ كل الحَدَّر. 


تَحَرّزُ من سك ؟ السَلْطانٍ وسكر المال وشكر الجلم وسكر مزل وسكر 
الشباب. فإنهُ لَيْسَ من هذا شيءٌ إلا وهو ريح م جنة"» تشلب العل وتَذهَبٌ بالرقار 


العقويةع َحَل عليه حت يعمل : نزلء ويحل بينه وبين الأمر: ينْزِلُ مفرقاً. 

(1) الوزر: من فعل وَزْر. والوزرٌ: الجِمْلٌ الثقيل وجمعه أَوْرَارٌ. وقيل: الإثم والكارَةٌ والذنب والثقل. 
ويقال: وَزَرَيَزِرٌ: إذا حمل ما يُنْقِل ظَهِرّه من الأشياء المُتْقِلّة ومن الذنوب. 

(0) تَبْرمَّهُم: من فعل يَرَمْ. والبَرَمُ مصدر برِمْ بالأمر يرَماً: إذا سَيِمَهُ فهو بَرِمٌ ضَجِرء وقد أَبرَمَهُ أي آمَلّه 
وأَصجَرٌه. ومنه في حديث الدعاء: «السّلامُ عليكَ غير مُوَدّعَ برماء. من يَبْرِمُ َرَمَأ بالفتح إذا سَيِمَه 
ول 1 

) جَلْداً: من فمل جلَدَ. والجلّدُ والجَلّد: المَسْكُ وقد كنى هنا به عن الصبر والقوة والشدة 
والصلابة. ومنه في الحديث: «كان ا جَلْدأ» أي صبراً وقوة. 

(:) سُكر: من فعل سَكْرَ. والسكرٌ: نقيض الصحو والوعي . وأهم أنواع السّكُرٌ ثلاثة: سُكُرٌ الشباب» 
وَسكرٌ المائوء وسكر الكنْطان» لآن سكْرٌ كل منها يصرف الإنسان ويُضْلّه عن البصر والبصيرة 
والعقل عن طريق النور إلى الظلمات أي عن الهدى إلى الضلال. 

(0) جثة: من فعل جتن . واج : نوعٌ من العالم سمُوا بذلك لاجتّنابهم عن الأبصار فلا يرون 
والجمع جنان وهم الججنة . ومنه قوله تعالى : «إمن الجنةٍ والناس أَجْمَعِين» والواحسد جني سميت 
بذلك لأنها خفى ولا ثرى. وأجنه اللّهُ فهو مجنون. 


١٠و‎ 


وَتَصَرِفٌ(0) الم لقلبٌ والسمع والبصر واللْسانٌ إلى غير المنافع . 


ف 


عرد صَرفٌ الله 00 أ 0 ا أن هذا لكر برف ويُضلٌ البصر والبصيرة 


اليل 


ضى الأصدقاء 


.و 


ابذل لصديقك دمك ومالك 
و62 يم و السص كك العام مام مضو دراه 0 ل 1 3 
ابذل لصديقك دمك ومالك. ولمعرفتك2>'7 رفدك”57» ومحضرك20, وللعامة 
راس م قم م يعمس الوح ام السام اء 2ه 2 م 7 عجان 
بشرك وتخننك» ولِعَدُوَكُ عذلك وإنصافك. واضئن9» يدينك وعِرَضِك على كل 


أحد . 


2 


إن سمغت مِنْ صَاحِبِكَ كلاما أ رَايْتَ منهُ أي جيك قلا تَتتجله تين به 
عِنْدَ الناس, .ؤاكتل من السزين يتأن تختى العدوات ]ذا مققة ؛ :رسيس إلن 


وَاعَلّم أن انتحالك0©» ذلك مُسَخطة لِصَاحِبِكَ. وأنّ فيه مم ذلك عاراً وسحفاً. 


م سه سس # اس 


إن بَلَعْ بك ذلك أنْ تشيرٌ براي الرجُل وتعكَلّمْ بكلامهِ وهو يَسْمَعُ جَمَعْتَ مع 


)01 لِمَعْرِفِتِك: من فعل عَرْفٌ ومعرفّك : أهل المعروف في الدنيا أي أحبٌ الناس إليك كأصدقائك. 
ومئه الحديث : دأهل المعروفٍ في الذّنيا هم هل المعروف في الآخرة». 

69 رفدّك: من فعل رَفْدَ. والرّفدٌ بالكسر: العطاء والصلة والرَّفدٌ بالفتح المصدر. ورَقدّه: أغطاف 
ورفتك: عطاؤك ومن الحديث: «من اقتراب الساعة أنْ يكونَ الفَىءٌُ رفداً أي صلة وعطية». 

0) مُحْضِرَك: من فعل حَضر. والحمجوو نتفي التبنان والمقيب: وكان ذلك بمحضرك منه أي 
بمشْهّدك منه. لضي : قُربُ الشيء . 

(5) واضئّن: من فعل ضَئْنَ والضَنُ: الإمساكُ والبخل. وَضِني بديني: أي أختصٌ به لنفسي لمكانه 
مني وموقعه عندي . 

(0) انتحالك: من فعل نحل وتَلْتَه القول أنْصَلّه نحلا: إذا أَضَفْتٌ إليه قولاٌ قاله غيره وأدعيته عليه . 


٠6١5 


الظلم ِلَهَ الحَيّاء. وهذا مِن سوء الأدّبِ الفاشي في الناس. 
وَمِنْ تمام, حَسَنِ الحلي رادت في هذا البابب أن در فيك لأخيك بما 
انتحل مِنْ كلايك وَرَأْيِك وت إلله ليه رأية وكلامة ورين مع ذلك ما استطعغت. 


تمام إصابة الرأي والقول 

لا يَكوينٌ منْ خَُلْقِكَ أنْ تَبْتَدِىء حديثاً ثم نَقَطعَهُ وتقول: دسَوف» كأنك 
رَوّأت(22 فيه بَعْدَ اْتَدَائِكَ إيّاه. وليَكُنْ تَرَويِكٌ فيه قَبْلَ التَفُوٌهِ به. فإنْ اختجان9) 
الحديث بِعْدَ افتتاجه سخف وَعَمَْ. 

اخْرّنْ عَفْلّكَ وكلامَك إلا عِنْدَ إصَابَةِ المَوْضِع . فإنهُ لَيِسَ في كل حِين يحْسَنُ 
كُلّْ صَوَابٍ . وإنما تمامٌ إصَابَةِ اراي والقَؤْل, بإصابّةٍ المَوْضِعٍ . فإنُ أحطَاكَ ذَلِكَ 
أدْخَلْتَ الخ على عَفْلِكَ وَقَوْلِكَ حتى تأتيّ به إن أنَيْتَ بهِ في غَيْر مَوْضِعِهِ وهُوَ 
لاتبهاءولا طلادة له 


ير بير م 


وَْيْعْرِفٍ العُلماءُ جِينَ تُجالِسُهُمْ أنكَ على أن تَسْمَعَ أخرّصٌ مِنكَ على أن 


لا تخلط الجد بالهزل 
إن 1 ت اله تاخز أحذا معن تستايس | ليه في لَهُو الحَدِيثِ فاجَعَل غايّةَ ذلك 


م > س وار 


الجدّء ولا تَعْتَدُ0؟» أن تتكلَمَ فيه بما كان مَزْلا فإذا بلْغْهُ أو قارية فدّعه. 


(1) رَوَاتَ: من فعل رأي والرُؤْيَُ النظرٌ بالمين والقأب وقيل: على رِيتِكَ أي رُؤْيتِكَ وفيه ضَعَةٌ وحقيقتها 
أنه أراد رَؤيتك. والمقصود أنه نظر في الأمر وتذيره قله دون أنْ 6 سريف : 

00( اتتجان من فعل حَجَنَ . والاحتِجانُ: جَمْعُ الشيء وضَمُه إليك واحْتَجَن الشيء: الحُتَوّى عليه. 
وقيل: واحْنَجَنّاه دون غيرنا: حَجَرناء وَاحْتَجَنْتٌ الشيء: إذا جَدَبتَه اتن إلى نَفْسِك . 

() المخنة: من فعل مَحَنّ. والمخخنة : : واحدة المِحَنٍ التي يمتحن بها الإنسان من بلية نستجير بكرم 
الله منها. والممتحَنٌ: الوط المذلل: 

(5) يُعْتّد: من فعل عَبوّد. وعَوّد الشي: جعله يعتاده. والمُعاوِدٌ: المواظِبٌ. ويقال للرجل المواظب 
على أُمْرِ: معاودٌ وفي كلام بعضهم : الزموا تقى الله واستعِيدُوها أي تعَودها. 


١ 


ولا تَحْلِطنَ بالجدٌ هَزْلَاً ولا بالمَزْل جدا. فإِنْكَ إِنْ خَلَطْتَ بالجدّ مال 
هَجَنته 00 وَإِنْ خلّطت بالمَزل جد كدر 

غيرٌ أني قَذٌ عَلِمْتٌ موطِناً وَاجداً إن قَدَرْتَ أن تفيل فيه الجدٌ بالهؤل. عت 
الرأي وَظْهَرت 20 على الأقِرَانِ: وذلك أن ا متوَردٌ بالسقه 4 والغضب وسوء 
اللّنْظِء فتجيبّه إجابة الهازل. المُداعِبٍء بِرُحْبٍ مِنَ الذَّرْع ©). وطَلاقَةٍ مِنَّ الوَجْهِ 
وَثْبّاتِ مِنّ المَنطِقٍ . 


لا تتطاول على الأصحاب 

إن رَأيْت صاحِبّكَ مَعَْ عَدُوْكَ فلا يُعْضِبنَكَ ذلكَ, فإنّما هُرَ أَحَدُ رَجُلَينِ : 

إنْ كان رَجَادُ من وان الثقة فأنَفَعُ مَوَاطليِه لك بها مِنْ عَدُوَكَ ِشَرِ يكف 
عَنكُء أو لِعَورَة”” يَستّرها مِنْكَ ٠‏ أو غائبَةِ يَطْلِعٌ عَلَيْها لك اما صَدِيفُكَ فما غناك 
أن يحضره ذو بُقَبِكَ . 

وإنْ كان رجلا من غير خاصّةٍ إخْوَانكَ فبأيّ حيّ تَقْطَعْهُ عن النّاس وَكَلَقُهُ ألا 
يصاجبٌ ولا يجالِْسَ إل مَنْ تهوَى؟ 


)١(‏ هجستّه: من فعل هَجَنّ. والهُجنة من الكلام: ما يَلزم منه العيب. وتَهُجِينُ الأمر: تقبِيحُه. 

2232 ظهَرَتَ: من فعل ظهْرَ. وظَهْرَ به وعليه يَظَهْرٌ: فوي. وبَعير ظَهِيرٌ ء بين الظاهرّة إذا كان شديداً 
قوياً. ومنه قوله عر وجل : «إأو الطفل الَذِينَ لم يظهَروا على عَوْرَاتٍ النسَاِ» . 

(؟) يتوردٌ: من فعل ورد. والورد: الذي ب بورد والوردٌ: 0 الورد . وَوَرَد غليه: أشرّفٌ 
دخله أو لم يدخله ددجل واردُ من فوم وراد وكل من ) تى مكاناً منهلا أو غيره فقد وَرَدَُ ومنه قوله عر 
وجل : «وإِن بكم إلا وَارِدْهَا» أي يردونها مع الكفار ولا دلي المتلعولة. 

5( يرحب من الذرْع : من قعل ذرع . رحب الذَرْع أي واسعها. وواسع الدع والذراع أي الخلق . 
والذّرع : الطاقةٌ . وأصل الذّرْع إنما هو بَسْط اليد. وقيل : قَلْدوا مركم رب الذّراع أي واسِعٌ القوة 
والقدرة والبطش. 

(0) العورَةٌ: من فعل عور والغوراء : الكلمة القبيحة أو الفعلة. والغوراء الكلمة التي تَهُوِي في غير 
ل والعور: شين وفبح . . والعرب تقول للرديء من كل شيء ومن كل تصرف يستحيا 

منه: أعور. 


نَحَفْظ فى مجُلِسِك وكلايك مِنَ التطاول على الأصحَاب» وطِبُ(2 فسأ عن 
اد س#اامه 00 ان ٠.‏ 0-0 - م رى ع ها 2# ” 0 
كثير مِمَا يَعْرِض لَك فِيهِ صَوَابٌ القول. والرأيرء مداراة لثلا يَظنْ أصْحَابِك أن دَأَبَِكَ 
التطاول عَلْيهم . ظ 

إذا أقبل إِلَيِكَ مقبل بده فَسَرْك ألا يُدْبرَ عَنكَء فلا تنهم الإقبال عَلَيَه0) 
صمت 2 - 0 ار 8 4 2 عي مات 6 ب وه ان انود علا رفن 
والتفتح 9" لَه فإن الإنسان طبِعٌ على ضرَائِبِ”' لؤم . فمِن شأنِهِ أن يَرَحَل عَمَنْ 
لصن به ودلصي يمن رخل عن إلا م3 حفْظ بالاديت. سه وكارر طي 643 


ل م 6 
٠‏ 


تَحَفْطُ مِنْ هذا فيك وفي غَيْرك. 


اذعاء العلم فضيحة 
لا نكثِرَنَ ادَعاءَ العِلّم في كل ما يَعْرض بَيْنَكَ وبينَ أُصْحَابكٌ فإنْكَ مِنْ ذلك 


إِما أن ينازعوك فيما ادعيت فيهجم منك على الجهالة والصَّلّفَ”7 2 وإما ألا 


86 


(1) طِبْ نَْساً: من فعل طَبَبَ فب لتَفْسِكَ أي أبدا أولاً بإصلاح نفسك وقيل: اْمَلُ في هذا عَمَلَ من 
طب لمن حَبٌ. والطبٌ: الرَفْنُ. والمقصود هنا إطمئنٌ نَفْسأء فهنيئاً لك. 

() تنعم الإقبال عليه: من فعل نَعِمَ. والنعُم بالضم: خخلافٌ البُؤْس. ونْكُم الشيء نعومةً أي صار 
ناعماً ليناً. والتَنَعُم : الترقهء وقوله: تنعم الإقبال عليه: أي تفضل الهبات والعطايا بإغراء مبالغ 
فيه . 

(5) التفمح من فعل قَتَحَ. والفَتَحُ: النصر. وفي حديث الحديبة: أهو قَنَمٌ؟ أي نصر. وَاسْتَفْتَحْتُ 
الشيء؛ والاستفتاح: الاستنصار. ومنه قوله تعالى : «إن تَسْتَفْتِحُوا فقد جاءكم المَنْحُ 4 أي النصر. 

(5) ضرائب: من فعل ضرب» وضريبٌ الشيء: مثله وشكلّه. والضريبة: الطبيعة والسَّجِيَّة وهذه 
ضريبئه التي صرب عليها أي طبع عليها وفطرء أي طُبِعَ. قيل: فلان كريم الضريبة أي حسن 
السَجِيّة والطبيعة . 

(0) كابر: من فعل كبر الكبّر: الغالب. وقوله في الحديث: «لا تكابرُوا الصلاةً بمثلها من التسبيح في 
مقام واحد». كأنه أراد لا تغالبوها. 

(7) الصّلفُ: من فعل صَلَّف. والصّلّفٌ: مُجَاوَرَة القذر فى الظَرْف والبراعة والادّعَاءُ فوق ذلك تكيراً. - 


6.6 


يُنازِهُوك ويُحَلّوا في يَدَيّْكَ ما ادْعَيْتَ مِنَ الأمورء فيتكشِف مِنْكَ التصَنمٌ وَالمَعْجَرَة. 

واسْتحي الحَياءَ كلّهُ مِنْ أن وميه نك عالِم وأنْهُ جاهل : مُصرّحاً أو 
مُعَرضا(١).‏ 

وإنِ اسْتَطْلْتَ على الأكفاء فلا تَثقَن منْهُم بالصّفاء. 

وإن آنست م نَفْسِكٌ فَضَلا فتحرج00) أن لكر ]از ديه . واغلم أن لهوره 
الت ات ف فى لزي التلنى رذ اللنيك اك مقا نازر شين الإطر.. 

وَاعْلَمُ أنك إِنْ صبرت ولم تفل ظهْرٌ ذلك مك بِالوَجَهِ الجميل المَعْروفٍ 
عند النام . 

لا يَحَْينَ عَليِكَ أن حِرْصٌ الرجل على إظَهارٍ ما عِندَهُ وَقِلةَ وار في ذلك 
بَابُّ مِنْ أَبْوَابٍ البُخل وَاللُْم . 

َأنَّ مِنْ خَيرٍ الأعْوَانِ<” على ذلك السخاءً والتَكرم . 

إن أزذت أن تلسى كوت الرفان والجمال: وتتحَلَى ةل انناف 
وتَسْلّكَ الجَدَده» الذي لا حَبَاره© فِيهِ ولا عثَارّه© فَكُنْ عالماً كجاهل وناطقاً كَعَِيَ . 


-2 وقيل آنه الظّرْفٍ الصَّلَفُ: وهو القُلُوَ في الظَرّف والزيادة على المقدار مع تكبر. 

)01( مُعَرضاً : من فعل عَرَض . والمعَرّض: ما عرض به ولم يُصَرّح به وإعراض الكلام : التورية بالشيء 
عن الشيء. 

0( فتحرج : من فعل حَرَج. والجِرْجٌ والحَرّحٌ: الإنْمُ. والمْتَحَرّجُ: الكافٌ عن الإثم . ورجل مُتَحَرْجٌ : 
مانم يُلْقَي الحَرّج والجنث والحُوْبِ عن نفسه . 

إفة الْأعُوَان: الواحد العون: والْعَونْ: الظهير على الأمر. 

(4) الجَدَّدُ: من فعل جَوَدٌ. وَالجَوّدٌُ: ما استوى من الأرض وأصْحَرٌ والصحراء جَدَدٌ والفضاء جََدَد لا 
وعث فيه ولا جبل ولا أكمة. وهي أجداد الأرض . وقيل : كان لا يبالي أن يصلي في المكان الجِدّدٍ 
أي المستوي من الأرض 

(5) الحَبَارٌ: من فعل حر والحْبَارٌ: أرض رِحْوَة تنعئع فيها الدَوابٌ قيل: دَفْعْنا في خبارٍ من الأرض : 

أي سهلة لينة. والحْبَارٌ من الأرض ما لان وانترضى وكادت فيه جمرة وتحفر. 
(<) غثار: من فعل عثر. والعَْرةٌ: الزلةُ. يقال: عثر به فرسّهُ فسقط. وتَعَثْر لسانه: تَلَمْهُمٍ . ولا حَليمَ إلا 


6١5 


فأمًا العلم فيرَيئكَ ويُرْشِدُكَ . وأمًا قِلَهُ اذْعائهِ قفي عَنكَ الْحَسَدَ. وأمًا المنطق 


اذا متحت للم تاك حاستلت. واما المت فيكسك المضة والزتان: 


فيه 


باسعه > سس سه وريام#يبيم ينه .بم عم برف ع كع جه اس وخيماى ا 
بار م الو 0 


فيه ولا تَتَعَقَبْهُ عَلَيّهِ جِرّصاً على أن أن يعلمَ الناسٌ أنك قد عَلِمْنَهُ فإِن في ذلك 


ره مه ت# 


1ر6 ا ومو أدب وسخما. 


وَلْيَعْرفٌ انك وَالعاقة أنك, إن ل لفن أن تفعغل ما لا تقول قرت 


مِنكٌ إلى أن 7 تقولها ل مغل 


ف 


إفدة 
فق 


(20 


إن فضل القول على الفعغل 29 عار وهُجنة0©. وقضل الفِعْل على القول. 


وأنت حَقِيقٌ0؟» فيما وَعَْْتَ من نفسك أو أخبرت به صَاحِبَك أن تحتحه (ه 


ذو عَثْرَةٍ أي لا يحصل له الحلم ويوصف به حتى يركب الأمور وبَعْثر فيها فيعتبر بها ويستبين: 


براح الجا ع 1 
ععقة : من فعل خقف. 00 ار :ويكرن فى الم والعكل والعمل. وخفة ة الرّجل : 
طَيْشْه وحقتُه في عَمله. يقال: عي لني إذا أَعُضْبّكَ حتى حملك على الطيش. 


فَضْلْ القول على الفغل» 0 د النقص . وفضله : مَرٌّاه . والتفاضل بين القوم: أن يكون 
بعضهم أفضل من بعض . ويقال: فضل فلان على غيره إذا غلب بالفضل عليه وكان فعله أكبر من 


قوله أي زاد فعله على قوله. 


هجنه من فعل هْجَنْ. والهجنة من الكلام: ما يَعيبٌ. والجمع هُجِنٌ 

حَقِيقٌ: من فعل حَفَقَ. وأَحْقَفَتٌ الشي: أي أوجبته. وأنا حقيق على كذا أي حَرِيصٌ عليه» وحقيق 
عي ال ابوك علي له إلآ الحَقّ أي جدير بي . والجمع أحقاق. 

تَحْتَحِنُ : من فعل حَجَنّ. والحجتة : ما اخْترنْت من شيء واخْتصَضْتٌ به نفسك. ومن ذلك يقال 
للرجل إذا اختصٌ بشيء لنفسه قد احْتجَنْه لنفسه دون أصحابه. والاحتجانٌ: جمع الشيء وضمه 


إليكى واحتجن الشيء: احتوى عليه . 


بعض ما في نَفْسِكَ. إعُداداً لِفَضْل الفِغغل على القَؤْلرء وبَحَرَّزاً0'© بذلك عَنْ 
تقصير فِعْل إِنْ قَصَرٌ. وقلْمَا يكونُ إلا مُقصراً. 


العدل نحو العدو والرضى نحو الصديق 

احفظ قل الحكيم الذي قالَ: لِتَكنْ غايتكَ فيما بيْنكَ وبِينَ عَدُوَكَ الْمَذْلَ» 
وقيما للك ود صديقك الرضاء: 

ذلك أن الَو ْم َضرَعُهُ بالْحة وَعلبهُ بالحُكامٍ وَأنَ الصَدِيقَ نس 
بيتك ومينة قاض 5 فإنما حَكمَهُ رضاة. 


كيف تختار صديقك 


الجعل غاية تَسَبئِكَ في مُؤْاخَاةٍ من تُؤاخي وممُوَاصَلَةِ مَنْ تُرَاصِلُ تَوْطِينَ نَفْسِكَ 
على أنه لآ سَبِيل لك | إلى قطِيعَةٍ أخِيك. وإنْ ظَهَرٌ لَك مِنْهُ مَا نَكْرَهُ فإنهُ لَيِسَ 
كالمشلوك تَْيفهُ مَتى شِنْتَ أو كالمَرَآةٍ التي تُطلَفُها إذا شِعْتَ ٠‏ ولكنه عِرْضكٌ ' 
وَمَر وَدتَلقة: فإنْما مُرُوءةَ الرَجُل إِحْوَائُهُ وأححدائهُ0©. فإِنْ عَثْرَ النَاسٌُ على أنَاكٌ قَطَعْتَ 
رد هن إخرانك» إن كنت مُعْذْرً2©0 ترد ذلك عند أكرِم بمدرلة الكيات: 
للإخاء والملال فيه. وإنْ نْ أنتَ مع ذلك تَصَبرِ ت على مقارقَه9©) على غير الرَضى 
عاد ذلك إلى العيب وَالْتْقِيصَة. 


01 أ: من فعل حرز. والحرز: الموضع الحصين. تحرزاً: تَحَصئاً. وأحرزت الشيء إحرازاً إذا 
جد وشيعه إيك رت سا 

(5) أخذاله: : من فعل خَدّنء والحِدْنُ والحَدِين: الصديق وقيل: السات البياث والجنع أخحدانٌ 
والخدِينَ: الذي يُحادِنُك فيكون معك في كل أمر ظاهر وباطن. وَتَقَادَنَت الرّجل : صاحبته . 

(؟) مُعْذِرا: من فعل عَذَّر. والعذر: الحجة التي يُعْتَذّر بها. والجمع أعذارٌ. ولي في هذا الأمرَعدة. 
او كز محا ا 1 . وَاعْتَدّرَ الرجل إذا أتى بِعَذْر. وَاعْتَذْرَ إذا لم يات بعذرة 

2 مايه : من فعل قرر. والقرارة: ما بقي من مصادقته مع. الخدين . وكذلك قَرَّرْتٌ أي لما سكنتٌ. 
وقاره مقارة أي قر معه وسَكنّ. وقررت عنده الخبر حتى اسْتقَر. والمقصود إقرار الإنسان على 
الصديى وبقاؤه معه والوثوق به. 


فالاتعاد الاثتاد('»! والتنيتٌ 5 


وإذا نظرت في حال. 0 تيه لاخائك. فإن كان مِنْ إخوانٍ الذين فليكن 


قيها غَير مُرَاِه "ولا خريص ء واكاك ذفان الدَنيا فلِيكن را لَيْسَ بجاهل, 
ولا كَذَّابِ ولا شِريرٍ ولا مُشْنُوع 99). 


فإن الجاهِلّ أُمُلٌُ أنْ يِهُرْبَ مِنْهُ أبوَاُء وإنّ الكَذَّابَ لا يكون أخاً صادقاً. لآن 
الكَذِبَ الذي يجري على لِسَانِهٍ إِنْما مُوَّمِنْ فُضول كَذِب قَلْبِ وإنما سمي 
الصَّديقٌ من الصّدقٍ. وقَذ يُنّهُمُ صِدْقُ القَلْبٍ وَإِنْ صَدَقَ الأّسان. فكيف إذا ظَهَرَ 
الكت جل اللناذ؟ وز الى كدف الداى :وزيا جح اذاف مواق ففرت 
العداوّة. وإِنّ المَشْنوعَ شَائْمٌ صاجِبَه. 

واعْلَمْ أن انْقبَاضَكَ عن الناس يُكْدِبُكَ العدّاوّة. ون البساطك إِلَيهِمْ يُكْسِبُكَ 
صَديقٌ السّوء. وسوءٌ الأضدقاءٍ أضِرٌ منْ بُعْض الأنمداء. فإِنَك إن وَاصَلْتَ صَديقَ 


#بي 


السّوء أعيَئّكَ0" جِرَائرُهُ”»: وإنْ قَطْعْتَهُ شانكَ اسْمْ القطيعةء والْرّمَكَ ذلك مَنْ يرق 


. . الإتثاد: من فعل أود. 00 وآد عليه : عَططفٌ وفي التؤدة بمعنق التأني‎ )١( 


0) الَعْبْتُ: من فعل ثبت. وتثبت فيٍ الأمر والرأي : َأَى فيه ولم يمل ابت ستثبت في الأمر إذا شاور 
وفحص عله ومنه 0 00 لِوَمَثَلُ الْذِين يُنْفْقُونَ أمْوَالَهُمُ ابتغاءًَ مضا الله وتنبيتاً من 
اي 


() مراء: من فعل مرا. ومراه حَقه أي جحَده. وماريت الرّجل أماريه مِراءً إذا جادلته. والمرية المزية: 
الجَدَل والشّك ومنه قوله تعالى : طإفلا تك في مِرْيَةَ منه4 . 

050 مَشْنُوع: : من فعل شنع . وَالشّنَاعَةٌ : الفظاعة . شَنْم الأمر أو الشيء اله #وشخ بالأمر اراء شقعاء 
و م القوم : قبح أمرهم باختلافهم واضطراب ابه وَالمَشْنوعٌ : : من قبح الشيءِ واالذىق ينسم 
بْحَهُ . فهو شَنِيمٌ . والشانع الذي يأتي بالأمر الفاضح القبيح السئم , 

(60) أعيتك: من فعل عيا. عَيّ بالأمر: عجز عنه. وجمعه أعياء. أَعيَاني هذا الأمر أن أضبطُ أ 
جَهِلته» وعبي في المنطق عِيَاً: حَصِرَ. لعي خلافٌ البيان. وقبل: عي بره وعَبِيَ إذا لم يَهْنَدٍ 
لوجهه. 

() جرائره: الواحدة جريرة. والجريرة: الجناية من فعل جني . وجنى الذَّنْبَ عليه جناية: جَرّه. 
والجناية: الذُّنْبُ والجَرّم وما يفعله الإنسان مما يوجب عليه العقاب أو القصاص في الدنيا - 


ل 


6ع 


ا ا 06 3 - 2 “2 02 
عيبك ولا ينشر عَذْرَك . فإن المَعايبَ تنمي والمَعَاذِيرَ لا تنمي ٠7‏ 


لباس انقباض ولباس انبساط 


الب للنامن. لباسين ليس للعاقل بد منهماء ولا عيش ولا مُرُوءة إلا بهما: 
باس انقياض « '" وَاحتِجَازٍ من الناس ء تَلْيَسّهُ للعامّة فلا يُلقَوْئَكَ إل مُتَحَفْظَاً 


تر رو 


وَلِيَاسَ انبساطِ © واسيئناس . تَلْبَسَهُ للخاصّة الدقَاتَ 2 أصدقائِك امم 
بذاتِ صَدْرِكُ وتفضي إِليْهِمُ 0 حديثِك وَنَضْعٌ عَنك مَؤونْةَ الحَذَرِ وَالَحَفْظٍ فى 


هو“ ه 


ما بينك وبينهم . 


وأَهْل هذه الطبٍََء الذينَ هُمْ أهلهاء ليل من تَلِيل حقاً. لأنْ ذا الرأي لا 
لكر أخدا من نقسيه هذا المَدْخل إلا بعد الاختبار والتَكَشف0:) وَالثقَةٍ بصِدّقٍ 
النصيحة وَوفاء العَهدٍ. 


© بوالاخرهم . وَجَتَى فلان على نفسه إذا جر جَريرة يجني جناية على قومه . 

)001( تمي : من فعل دَمَى والنماة :: النزيافة انميت الشيءَ : جعلته نامياً. وَأنْمَيْتُ الحديث: أذعته 
على وجه النميمة والإشاعة. فالمعايب تُنمى على وجه النميمة والمحاسن تنمي على وجه 
الإصلاح . 

0) الانقباض: من فصل قبض . والإنقباض: حلاف الانبسساط والاحتشام على التشبيه والمجاز 
والمقصود تدبر الآمر يمحل وتَسْرز واشيقداد: 

(5) لِبَاس انبساط: من فعل يسَط. والرجل البَسيط المُْبِّط اللسان. والمقصود ليكن وبْهُك بشطاً تكن 
أحَبَ إلى الناس . ممن يُعْطيهم العطاء أي مُتَبٍسطاً منطلقاً ومستئنساً. 

)2 ككفت : من فعل كشف. والكَشْفٌ: رمك الشيء عما يوارئة وينظة وكدكك التكشّف . وكشف 

الآمر: أظهره. وفي الحديث: «لو تَكَاشَفْتَم ما تَدَافتَم» أي لو انكشف عَيبٌ بعضكم لبعض . وعليه 

يدرك كل منهم ما بداخل الآخر وما فى نفسه من خفايا وهذا لا يُستبان إلا لأهل الثقة وفاءً للعهد 

وصدقا للنصيحة. 


1١٠ 


صن لسانك 

اعْلَمْ أن لِسَانَْكَ أداةً مُضْلَتَةُ0'» يَتَعالبُ عَلَيْهِ عَقَلُّكَ وَعَضَبُكَ وهَوَاكَ وجَهْلكَ. 
فكُلَ غالب عََيِهِ مُْتَميمُ به وصَارِفَهُ في مَحَبِه؛ فإذا غَلَبّ عَمّلّْكَ فَهَُ لكَ. وإِنْ 
ا الاي و رم 


م 7ه 


شارك نه عذثك: اثْمل . 


مؤاساة )0 الصديق 
إذانا بت0"» أخال إختى النوائب من روَالد ِعْمَةٍَ أو نَرُول بَلِيّةِ» فاعْلّمْ أنكَ 


عر مهم 


لبي 


قد الت مَعَهُ: إِمَا بِالمُؤْاساةِ فتَشَارِكُهُ فى البَلِيّةَ وَإِمّا بالخذلانِ2 فتحتيل 
العار. 

فالنَمس المَخْرَجٌ عِندَ أشباوٍ ذلك» وَآثِر مُرُوءنَكَ على ما سِوَاهًا. 

إن نَرَلَتَ الجائحة ©) التي تَأبَى نَفْسَكٌ مشاركة أخيك فيهًا فألجمل” . فَلَعَز 


سام # 


الإجمالَ يَسَعُك0". لِقِلَةِ الإجمال في الناس . 


)١(‏ مُصْلَبَة: من فعل صَلَتّ. والصَّلْتٌ: البَارر. واللسانٌ المصَّلَْتُ: المجرد والجمع أصلات والْصَلَتَ 
في الأمر: انْجَرَد. وفي بعض الأقوال: كان سهل اللسان والحَدّيْنَ صَلْتَها ولسان صلت: أي ماض 
في الأمر ومسرع. ش 

(9) المؤاساة: على معنى التَعرّي والنَاسّي والصَّيْرٌ. وهي التّعسزية من عَرْيْتُ. والاعدزاء: الاتصال 
بصاحب النائبة دعوة للتصبر والعزاء عن كل ما فَقَدَ. 

88 «العذلاة عافن خذل: والكديل:ء خثل الرسل عل خذلان عاعيه ريط عن بريه 
وَالبعْدُلانٌ : ترك النضرة والعوق: :وخذلان الله العبك: أن لآ يُمْضمَه من الشبة فيقع فيها. 

(5) الجائحة: من فعل جَنَمّ. وجَنَحَّ: مال. والجُناحٌ: ما تُحُمَلَ من الهم والأذّى وقيل: الجُنا 
الجناية وَالجَرْمٌ والمقصود هنا المصيبة العظيمة التي تنزل بالإنسان فيتحمل عَارَّها وبلاءها 

)0( أجمل : من فعل جَمَل. وجمل الرجل: فهو جميل. وَجْمْلَهُ : زَيْنَهُ. يجوز أنْ يكون أجمل فيه 
بمعنى جيل . وقيل: إلزم تَجَمُلَك واصتعه. ولا تقرط ولا تتردد. 

(5) يسعك: من فعل سعى . لتحي العمل. وأضْلُ السعي التصرف هي كل عمل. والمقصود 
تقديرك عمل الخير. ومنه قوله تعالى : طِلتُجْرَى كل نَفْس بما تسعى». 


1١1١ 


5 


-ر 5 


5 و 0 0 > لسري اح ير 
وإذا أصابٌ أخاك فضل فإنه ليس فى ذُنوكُ مِنْهُ وابتِغَائِك مَوَدّنَهُ وَتَواضه 
ىر 86> ى - ماه 1 
مذلة. فاغتيم ذلك واعمل به. 


1 


إلى من تعتذر 
0 الحا ا تلك لارار ولا تين إلا بمن يحب أن 
وإذا اعتذر إليك معندر تلْقَهُ بِوَجْهِ مُشْرِقٍ وبشر ولِسانٍ طَلْقٍ إلا أكون 
مِْمَنّْ فَطِيعَتَهُ غَنِيمَة00). 


إذا غرَسْت مِنَ المَعْرُوفٍ غرْسا وأنفقت عَلَيِهِ تََقَهَ فلا تَضمْنَ في تَرْبَةٍ 
غرت واتجتمائة فتَذْهَبَ الَفعَةٌ الأولى شباعا: 
إخوان الصدق 

اعَلّم أن إخوان الصدق مم لم مَكاسِبٍ ادا هُمْ زينة في الرخاء. 
وغرَّة0 في الشْدّق ومقونة ة على خخ ع خيرٍ المغاش والمعاد0 . فلا تَفُرّْطَنٌ (؟» فى 


)١(‏ عَتِيمَة: من فعل غَنْم . والغنيمة: هي ما أصيب من أموال. يقال: فلان يتغتم الآمر أي يحرص عليه 
كما يحرص على الغنيمة. والجمع الغانمون والمقصدد إِنَّ البعد عن الأشرار والذين يحوكون 
الدسائس ضدك غنيمة. 

(؟) عُدَة : من فعل عددء والعِدّان: الزمان والعَهُدُ. قيل: وهو من العُدّة كأنه أعِدَّ له وهيّىءَ. وأنا على 
عِذّان ذلك أي حينه وإبانه . . من الاستعداد الكامل ِنْ من المال أو غيره لحوادث العو ونوائيه . 

3١‏ الْمَعَاشُ والمعاد: المعاش من فعل عيش. قيل : الأرض مُعاش الخلق. والمقائن مطلنة المييدة” 
وفي التنزيل العزيز: «وَجَمَلَنَا النهار مَعاشاً) . أي مُلتَمَساً ليش في الدنبا والمَعَادٌ من فعل عَوَد. 
والمَعَادُ: الْمَصِيرٌ والمرجع والآخرة : معاد الخلقٍ وقيل: والمعاد الآخرة والحج ومنه قوله عر وجلّ: 
«#إن الذي فرض عليك القرآن لرادك إلى معاد» وقيل المعاد: الآخرة وقيل: يوم البععث أي :إلى 
معدنك من الجنة. 

(:) تَفَرْطَن في اكْتِسَابِهمْ: من فعل فَرَطء فرّطء قصّر. ومنه الحديث: وِإنَّه نام عن العشاء حتى 
تَفرّطت». أي فات وها قبل أدائها . وتفارط الغو أي فات وقته. 


١1١ ؟‎ 


اكتِسَابِهِمْ وتغاء ا لاا 0 
م 6 
الابهة ا" روات نيهم نيران بطب في 
أمثالهم . فإذا نت أحداً من أولئك ‏ قل عثر ثْرَ الْدَهْرٌ فأقِله © 
الاستطالة تهدم الصنيعة وتكدر المعروف 

إذا كانت لك عِنْدَ أَحَدٍ صَنِيعَة أو كان لك عَلَيْه طَوْلٌ0؟» 0 إخياة ذلك . 
بإماتيهء وتغظيمة ِالتَصَغِير لَهُ. رن في قِلَةٍ المَن بهِ على أن تقول 1ن 


ولا اصكو به سَمْعي إلى منْ يَذْكرُه فإنّ هذا قد تحني نه يَعْضُ مَنْ لا يُوصَفُْ 
بعل ولا كرّم . ولكنٍ احَْز أن يكون في مجالسيكَ ايه وما تَكَلَمُهُ به و تي 
عليه أو لبخارجة فيه شي ء من الاستطالة 2 فإِنْ الاستطالة َهْدَمُ الصيفة وكد 


المعروفٌ. 


احترس من سورة الغضب 
احترس مِنْ سَورَةٍ” "© الغضب وسورة ة الحمية وسورةٌ الحقن ل وصوزة الجهل . 


)2001 الوَصّلاتٌ : من فعل وصل . وضلت الشيءَ وصلاً والووصل : ضِدُ الهجران وخلاف الفْصَلء 
والواحدة الوصلة. والوصلة: الاتصال. 

(5) الأسْبَابٌ: من فعل سبب. والسَّبّبَ: كل شيء يُتَوَصّلَ به إلى غيره والجمع أسباب وكل شيء 
يُتوصل به إلى الشيء فهو سَيْبّ . 

(؟) أقِله: من فعل قَلَلَ. واسْتَقلٌ الطائر في طيرانه: نهض للطيرانٍ وارتقع في الهواء». وننه قوله اتعالن:« 
«حتى إذا أقَلْتْ سحاباً تقالاً» ارتَفَعَتُ. والمقصود هنا فُمْ وانهض إلى مساعيته ونصرته حتى 
ينتهي في عثرته . ظ 

(5) طوْلٌ: من فعل طول. والطول القْتى والفضل . يقال: إِنّه ليَنَطَوَل على الناس بفضله وخيره. 

() الاستطالة: من ففل. طول :والنطوكن: الفضلء والمَنُ. وقيل: التطاولُ والاْيطالة المَفُضل وَرَفُمُ 
النفس. 

(9) صورة: من فعل سَوَن وَالصوَرَة: .صورة كل شيء 0 وقيل : الور الرَفْعَةُ وبها سميت السورة 
من القرآن أي رفعة وخير. 


١ 1* 


وأعْدِدُ لكل شيءِ مِنْ ذلك عُدَة تَجَاهِدَهُ بها مِنَ الجلم والتفكر والرويّة وذكر العاقبَةٍ 
وطلّبٍ الفْضِيلةٍ . 

واعْلّمْ أنكَ لا تصِيبُ العْلَبَةَ إلا بالاجتِهادٍ والمَضْل ء وأنّ قِلَهَ الإعدادٍ لمُداقَعةٍ 
الطبائع المُتطَلّمَةٍ هُرَ الاسْتِسْلامُ لها. فإنه لَيْسَ أحَدٌ منّ الناس إل وفِيهٍ مِنْ كل 
طَبِيعَةِ سُوءُ غَريرَةٍ. وإنما التفاضل بِينَ الناس في مُعْالَبَةِ طبائع السوء. 

فأمًا أَنْ يَسْلّمّ أَحَدٌ مِنْ أن تكونّ فيه يَلكَ العَرَائرٌ فلَيِسَ في ذلك مَطْمَعٌ . إلا أن 
الرَجُلَ القويّ إذا كابَرَهَا بالقَمْع "© لها كلما تطلعَت لم يَلْبَتْ أن يُمِيتها حتى كأنها 
لَيْسَتْ فيه. وهي في ذلك كايةٌ كُمونَ النارِ في العُودِء فإذا وَجَدَتَ قادحاً مِنْ 
عل أو غَفْلهَ اسْعَؤْرَتَ0© كما اتفررق انان عه الكتعو نك لايد عنرها إلا 
بصَاجِيهاء كما تبْدا النارٌ إلا بِعُودِمَا الذي كانت فيه. 


ذلّل نفسك على الصبر 
دَلَلُ نَفْسَكَ بالصَّبْرِ على جار السَوءء وَعَشِيرٍ السَوء, وَجَلِيس السوء. فإن 
ذلك مما لا يَكادٌ يُحْطِئِك . 


اماو عهوا .وه" سه سود 0-0-7 05 0 سيك عار الرص شار 2 
واعلم أن ١‏ لصير صبرانٍ: صبر المرءٍ على ما يكره. وصيره عما يحب . 
والصَّيرٌ على المكروه أكبرهما وأشْبههُما©» أن يكون صاحبه مضطرا. 
مره جهمبيعه “اماع هسب عه 8 شاع عع وا ع ودم م 7 
وَاعْلْمْ أن اللئام أصبّر أجساداء وأن الكرام هم أصبر نفوسا. 
-هم م 8 أ ور 2 8 مك 95 ماع با ##س سا شس كخم 
)01 القمع من فعل قمع. والقمع : الذل والردع والكف. وقيل القمع : أن تقمسع آخر بالكلام حتى 
تَتَصَاغْر إليه نَفْسّه . وقمعه: قهره. 
(5؟) قادحاً: من فعل قَدَحَ. والقَادِحٌ والقدّاح: الحجر الذي يُقَدَحٌ به النار وقيل: الحجر الذي يُورى منه 
النار. والقَدُحُ : قَدْحُك بالزَّنْد وبالمدّاح لَُورِيَ ويقال للذي يُضْرَبُ فتخزج منه النار قذّاحة. 


اسْمَوْرت: من فعل وري. وَوَرَتٍ الَارُ تري وَرْياً وريه حسَنَةٌ. ووَرى الزّندُ يَرِي- ووري الرُندُ: 
أتقّد. وقيل : هو أُوَرَاهم زنداً: يضرب مثلا لنتجاحه وظفره . 

(:) أشْبَهُهُما: من فعل شَّبّه. والشَّبْهُ والشْبَهُ: المثلٌ. والجمع أشباة. واشبّه الشيء الشية: مائله. 
ومنه في التنزيل العزيز: «مُشتبهاً وغَيْرٌ متشايه # فالمتشابهاثٌ المُتَمائلات . 
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ولبسن الصَبِر الممدوح كن يكون جِلَدٌ الرّجل انه على الضرّب» أو 
ِجْلَهُ قَويْةَ على المَشى » أو يَدهُ قَويَةَ على العَمَل . فإنْما هذا منْ صِفاتِ الحويرٍ. 

وَلكنّ الصَّبْرٌ المُمدوح أن يكونّ للنفْس غَلُوباً”©, وللأمور مُحْتَمِلاء وفي 
الضَرَاء مُتجَمَلة0". وَلنَفْسِهِ عِنْدَ الرّأي والحفّاظ 9 مُرْتَبطاً*©» وللحَرْم مُوْثْراً. 


ب هام 


وللهَوَى تاركاً» وللمَسْفَةِ التى يرْجو حُسْنَ عاقِبتها مُسْتَخْقَاَء وعلى مُجامَدَةٍ الأهواء 
وَالشَّهُوَاتِ مُوَاظِباًء ولِبَصيرَتِه بعَرْمِهِ منفذاً. 


حبّب العلم إلى نفسك 
حَبْبُ إلى نَفْسِكٌ العلَمَ حتى تَلرَمَهُ وله ويكونٌ هُوْ لهُوَكٌ ولَذَّنَكَ وسَلُوتَكَ 


وهم 2 


وبا 00 02), 
واعْلَمْ أن العِلْمَ عِلْمَانِ: عِلْمّ للمنافع » وعِلْمُ لِتَذَكِيةِ العقول ©, 


و41 رفاسا فى فطل رقع ام وشافر ووناة »شلك باق على اللجنارة: بوالتشع وتاك للدكىوالاتت ونه 
سواء. وجمعه وقح . وجل وَقِيح الوجه ووقّاحه : صَُلْبهُ قليل الحياء. 

؟) غَلُوباً: من فعل عَلَبَ. وعَلّبَ على الرجل الكَرّم أي هو أكثر خصاله. وفي الحديث: «إنّ رَحمتي 
نَمْلِبُ عٌضبي». إشارة إلى سعة الرحمة وشمولها الخَلّفَ. والمقصود هنا إشارة إلى الصبر وتغليبه 
عليها. 

أن مُتَجَماة: من فعل جمل. والملخقق الطلب. حقلت الشيءَ تعييلة» واجملت الصريعة عدد 
فلان وأَجْمل في صنيعه: اناد واعتدل فلم يُفْرط . وقيل: إِْرِمْ الأمْر الأجُمَل والصبر المشرف. 

(5) الجفاظ: من فعل حفظ. الواحدة الحَفِيظَةٌ : وَالحَفِيظَةٌ: الغضبٌ لحرمة تُنْتَهَكُ من حرماتك أو جارٍ 
ذي قرابة يُظلّم من ذُويك أو عَهْد يُنْكَتْء وقيل الحفظة: الغضب وكذلك الحفاظ والمُحُفظات: 
الأمور التي تحفظ الرجل أي تُعْضِبه إذا وُيَرَ في حَمِيمه. 

(1) مُرْتَبطً: من فعل رَبَطَ. والربّاطً في الأصل: الإقامة على جهادٍ العدوٌ وارتباط الخيل وإعدادُها. 
قيل : فَرَبَطْتُ عليه اسْتَبْقِّي نَفْسِي أي تأخرت عنه كأنه حيّس نفسه وشدّها وثبتها. 

(1) بلغتك من فعل بَلَمٌّ ‏ والبلاغ: الكفاية. ومنه قوله تعالى :لأمْلَكُمْ أيْمَنّ عَلَيَْا بَلِعَةٌ معناه قد انتهت 
إلى غايتهاء والمبالغة أن تبَلّمَ في الأمر جَهُْدَك. ويقال: بلغ فلان أي جهِدَ. 

)2 تذكية العقول: من فعل ذكا. ذَّكَتِ النارٌ تذكو: اشْتَدَّ لَهْبُها واشتعلت. وذكت العقول والنفوس: 
رَفْعٌ شأنها بالعلم وزيادة المغرقة ومسا علتهاءعا تذكوبه. والذكرة والذكية ما ذكاها به من :العلوم 
الفقهية والإنسانية . 


ا لقو للع م لتر ا ل ده 
المَنافِم . وللعِلم الذي هُوَ ذِكاء العُقول وَصِمَالّها('2 وجلاؤها فَضِيلَة مَنزلَةٍ عِنْدَ 
أهْل الفَضيلة والألباب. 


في السخاء كمال الجود والكرم 
عرد فنك التيفاء: 


9 © > 


0 أله مخاداق: تحار تفي البجل بما في يَذَيه وَسَحَاوَتَهُ عمّا في 
وَسَحْاوَةٌ نفس . الرجل. بما في يديه أكثرّهُما وأقرَبهُما مِنْ أن تدخل فِيهٍ 


عم 


المقاخرة ..وتدكه ما في أيدي الناس, أمْحَضُ ”"2 في التكرّم. ور من الدّنس وأنرّهُ. 
فإ هُوَ جْمَعَهُما فَبَذَلَ وعَفٌ فقدٍ اسْتَكْمَلَ الجُودَ والكرّم . 


لِيكنْ مِمًا تَضْرِفٌ به الأذى والعَذَابٌ عن نَفْسِكَ آلآ تكونٌ حسوداً : 


عر بر 


إن الحَسَدَ لق ليم . :وق لوس أنه رك "© بالأذنى فالأذنى من الأقارب 
والأكفاء والمعارفٍ والخلفلاء والإخوَان . 


. م 


يكن ما تَعَايل بِهِ الحَسَدَ أنْ تَعْلَمَ أن خَيْرَ مَا تكونُ حِينَ تُكونٌ مَمَّ مَنْ هُوَ 
ل وأن غُنْماً حَسَنَاً لك أن يكونّ عَشِيِرُكَ وخَلِيطكَ أفْضَلَ مِنْكَ في العلم, 


0 صِقَالها: من فعل صَقل. والصْقُلُ: البجلا. وسَقَلَ الشية مِقَلً: جلاة. وجلاء المقول فضيلة 
منزلةٍ عند أوليى الألباب. 

(1) أُمْحض: من فعل مَحَضٌ. والمَحْضٌ من كل شيء: الخالص الذي لا يَسُوبَهُ ما يخَالِطه وهو على 
صيغة المبالغة. 

() مُوْكَلَ: من فعل وَكّلَ. والوكيل: المقيم الكفيل الملازم وحقيقته أنّهِ يستقلّ بأمر الموكول إليه. ومئه 
قوله تعالى : «أنْ لا تَتَجِدُوا مِنْ دُوني وكيلاً» وقيل: الوكيل: الحافظ . 


١15 


2 لع ا فنك في 'الفوفه لذ تم لك 
الخال فتيد من مالفا وافضل مثلك فى الجناء»: فصتيت لتك تجاه وانضل 
منكٌ فى الدِّينء قَتَرْدَادَ صَلاحاً بصَلاجه. 


كيف تعامل عدوّك 


ع #ه 2 5 ماءه ع بع ت” يد 2 عع كراعم عمه© # م ص 
ليكن مما تنظر فيه من أمر عدوك وحاسِدك أن تعلم أنه لا ينفعك أن تخبر 
محس” ا ١‏ 7ع اع ماك لق 55 7 م 1 اكد اتن 002 2 2 
عدوك وحاسدك أنك له عذدق متنذره بنفسك وتؤذنه بحريك قبل الإعداد والفرصة. 
ل من ل 9 * رم امم سدف > 
فتحمله على التسلح لك وتوقل ثاره عليك . 
عه ع م عمس مي 00 عى مس #معشى” ع0> ع فاك ل م ا 0 ب 
واعلم أنه أعظم لخطرك() ان يرى عدوك أنك لا تتخذه عدوا فإن ذلك 
ا ع ساس لي ون ل 5 ل مه 2 م> بن © ا 5 52 
غرة9) له وسبيل لك إلى القدرة عليه . فإِن انت فدرت واستطعت اغتفار العداوة 
عن أن تكافىء بها فهنالك استكملت عَظِيم الخطر. 
الا 5207 عر ل عوط دك توي 7 ع ساعن إلى را سر عن اع اسن 
إن كنت مكافئا بالعذاوة والضرر فإياك أن تكافىء عذاوة الجر بعداوة 
مم ع صساضست” 7 3 2 2 0 6 2 دو 
العلانية» وعذاوة الخاصة بعداوة العامة فإن ذلك هو الظلم . 
ا و ا ل 6 2 مم 5 78 ىب 5 ع ٠‏ 5 2 2 
وَاعْلم مَعَ ذلك أنه ليس كل العَداوَةٍ والضرًرٍ يكافا بمثله: كالخيانةٍ لا تكافا 
5 8 5-5 رم 07 5 5-5 
بالخيانة» والسرقة لا تكافا بالسرقة. 
92 الخزت -إي 96> ساس #اسي” 0 3 م و عي 7 6 دمي 8 92 
ومن الحيلة ش أمرك مع عدوك أن تصادق أصدقاءه وتؤاخى إخوانه. فتدخل 


م م الم 


ع بش م 
٠‏ 


بينه وبِينَهُمُ في سبيل_الشَقَاقٍ والتلاحي0" والتجافي حتى ينتَهِيَ ذلك بهمْ إلى 


6 لخطرك : من فعل خطر. والخطرٌ: ارتفاع القدرٍ والمال. والشرف والمنزلة. ورّجل خطيرٌ أي له قذْرٌ 
وخطرٌ. يقال: إنه لعظيم الح أن حسن فعاله وشرفه وخطرٌ الرجل: قَذْره ومنزلته. وخص 
بعضهم به الرفعة. وجمعه اخطارٌ. 

(5) غِرّة: من فعل عون والرة من الغار وهو الغاقل . الشمرَة : مصدر عغَرَرْته إذا ألقيته في العَرّر وهو من 
التَغرير. 

(*) التلاحي : من فعل لَحَا. ولَحَا الرجل : شََمَهء واللّحاء اللّمْن والمَدُل واللواحى العُواذِل. وتلاحى 
الرجلان: تشاتما. ولاحى فلاناً كلاحات ولِناء إذا استقصى عليه. 010 الملاحاة الملاومة 
والمباغضة ثم كثر ذلك حتى جعلت كل ممانعة ومدافعة ملاحاة. 


١١ 7/ 


العنطلقة بوالعذاقة ل فاه لين جل طرق" يَمْتنِعُ من مُؤْاخَاتك إذا التَمَسْتَ 


ذلك منه. وإنْ كان إِتَحوّان عَدوَكُ يغيرَ ذُوي طَرّقٍ قلا عَدُوٌ لَك . 


لا تدّع. مم السكوت عن شت تم عَذُوْكُء إخصًاء مَُثالِيه0" وَمَعَايِهٍ واتبَاعَ 
عوراتِهِء د لاعشا ملس ا من غير أن نكيم ذلك عليه 


بي م”هة 


فبتقِيكَ بد وَيسْتَعِدَ لَه أو تذْكرهُ في غير مُوْضِعِهِ فتَكونَ كَمُسْتَعرض الهواء بشِلِه 
قبل إِمْكانٍ الرَمي . 


5 دن اللْعْنَّ وَالْشْتَم على عَدُوَكُ سلاعاء فإنه لا يجرح في نفس ولا 
مَنِْلَةِ ولا مال ولا دين. 
إنْ أرّذت أن تكونّ داهِياً2" فلا تَحِبنّ أن تسمى داهياً. فإنّهُ من عرف بالدّهاء 
عن علا يعون الثامل معن يمن رمه المسي» وتتر له التو 

وإن من إزب 00 الأريب دَفْنَّ إربه ما استطاع حتى يعرَفٌ بالمسامحة ف 
الخلِيقةِ والاسْتِقامَةٍ في الطريقّة. 


ومن إزيد ال ابه" العاقل المُْتقِيم الطريفةٍ والذي يَطلِعُ على غايض, 
)١(‏ طرّق: من فعل طَرَّفَ. وتَطرّق إلى الأمر: ابتغى إليه طريقء والطريق السبيل» والطريقة: السيرة 
المذهبء الأسلوب وفلان حسن الطريقة وسَيّئهاء وطرائق الماكر: أساليبه الداهية المتقلبة . 
5) مَثَاليه: من فعل تَلَبَ. وثلب المرء: لامّه وعَابّه وصَرّح بالعيب وقيل: وتنقصه. والتَلْبُّ: شدة 
اللُوْمِ والأخذ باللّسان وهو المثلب يجري في العقوبات والتُلب, والمثالب: العُيُوبء مثالب الأمير: 
معايبه . 

(6) داهياً: من فعل دَهًا. والدّعْوَ: المُْكر وجَوْدَةٌ الرئي . ورجل داهية ودهاه: عَابَهُ وتََقْضَّهءِ وقيل: 
الدَّهْو وَالدَّمَاءُ: العقل والرأي وهذا الأخير هو المقصود. 

() خّاتل: من فعل غَمَلء والحَمْلٌ: تَحَادُعٌ عن غَفْلَةِ وفي الحديث: «من أشراط الساعة أنْ تَعَطَلَ 

السيوفهمن الجهاد وأن تُحَْلَ الدنيا بالدّين». أي تطلب الدنيا بعمل الآخرة. ومن ختله إذا خدعه 
وقيل : كأني أنظر إليه يَحْتَل الرجل ليَطعنه أي يدور يبه من حيث لا يشعْر. 

222 إرب: من فعل أرب والازت الأب : الذّهاء وَالبصّر بالأمور, وهو من العقل. وأرِبٌ بالشيء: 
دَرِبَ به وصار فيه ماهراً بصيراً فهر أرب ومنه الآرِيبُ أي دُو دهي وبصر . 

() يُوارِبُ: من فعل أرَب. والمُؤَارَبَةٌ: المداهاةً. وفلان يُوَارِبُ صاجبّه إذا دهاه وحَادَعه. وفي - 
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_- علو به 


إربه فيُمقته عليه . 


وَإِنْ رَدْتَ السَّلامَةَ فأَشِْرْ قلْبّكَ الهييّةَ للأمور» مِنْ غير أنْ تَظهّرَ منك الهيبة 
تَقَطنَ الناس بنة لِك ويِرّتَهُمْ عليك وبَدْعُو لِك مِنْهُمْ كل الذي قا 

َاْعَبْ0© نمدارَاةٍ ذلِكَ منْ كتْمانِ الهَةٍ وإِظْهارِ الجرْأة والتهاوْنِ طائِقة من 
رَأيك . 

وإن ابثلِيتَ بمحارَبّةٍ عَدُوَكَ فحالف هذه الطّريقَة التي وَصَفْتَ لك مِنٍ 
امِمَْار الهَْيةِ وإظْهَارٍ الجرْأة والتَهَاوْنِء وعَلَيْكَ بالحذَّرِ والجدّ في أمْرِكَء والجرأة 
في قَلِكَء حتى تملا فَلبِكَ جَرَامةَويَستَفْرِعَ عَمَلَكَ الجذر. 

الم أن مِنْ عَدُوَكَ مَنْ يَعْمَلُ في هَلاكِكَء ومِنْهُمْ مَنْ يَعْمَلُ في مُصالْحَتِك 
ومنهم مق يكبل فق التتويبك 


8 ره لم 


0 
مِنْ أقوَى القَوةٍ لك على عَدُوْكُ وَأَعَرٌ أَنْصَارِكٌ في الخلية لَه أنْ تخصبي 
0 0 وا 00 50 


ع2 ع م مره سا اعهم 


ا ا 0 0000 
ذلك كله فكائر” عَدُوُكَ بإصلاح نَنْيِكٌ وعثّرَاتِك وتخصين عَوْرَاتِكَ وإحراز 
مُعَاتَلِكِ7” . ظ 


لضب 


2 الحديث: ه«مُوَارََةٌ الأريب جَهْلُ وعناء». وأربّ الدَّهْرٌ: اشْمَد. وقوله تعالى : ظعَيْرَ أولي الإرْبةٍ من 
الرّجال» أي المعتوة. ْ 

)١(‏ أشْعب: من فصل شَعَبٌ. والشعت: الجَمعُ وقيل: في الشْعْبٍ أنه يكون بِمَعْئينٍ يكون إصلاحاً 
ويكون تفريقاً. وجمعه شعْبٌ. وق التجديةة ارات شَعْبها؛. أي يَحِمَعْ متَفَرَقٌ أمْرِ الامَةِ وكلمَتها. 

(5) فكاثر: من فعل كَثْرَ وكائر: غالب. والمكثور: المغلوب 00 تكائرٌ عليه الناس فقهروه. 
وقيل : ماارانا مككورا لجرا معدم مئه. والشُكائر : المكائرة. المغالبة. 

() مقاتلك: من فعل قتل . اي عرضه للقثل واسرة 
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وبل قا بذلكَ تكفا ولص 7 

فإذا آنْسَت مِنْهَا دَفعاً وتهاوناً بهِ فاعُدُدُْ نَفْسَكَ عاجزاً ضائعاً خائباًء مُعُوراً0» 
درك ممكنا [ له مِنْ رَمْيك. 

وَإنْ حَصَل من عيُوبِك وَعَوْرَاتِكَ ما لا تَقَدِرُ على إضلاحِهِ مِنْ ذَنْبِ مَضَى 
لك أو أمْر َعِيبُكُ عِندَ الناس ولا تراه أنت عيبا اسردلك واعني ١‏ يول 
فيه هلمن حَسبق9؟ ٠‏ أو مَثْالِبِ آبائك أو عَيْبٍ إِخْوَانِك : ثم الجعل الت له عت 
0 عنِكَ. واغلم أن عدو مُريدُكَ بذلك. فلا تَعْفْلُ عن التَهَيَوْ لَهُ والإعٌدادٍ لِمُوّتِكَ 


5 


فأمًا الباطل فلا تَرُوعَنَ به قَلْبَكَ ولا َسْتَعِدَنَ لَهُ ولا تشتغِلن بشيءٍ ه من أمره. 
فإنهُ لا يَهُولكَ ما لم يَقَعْ وما إن وَقَعَ اضمحَل. 


الشهود العدل 


واغل 5 قَلْما م0 أخد ع 7 تسلا قل كان به إخفائه 
بشي يعر من 0 ع في 


ليس عر عر ان بر “ير 


غ 'النافن : يعيرَهُ به مُعَيْرٌ عِنْدَ السَلطَانٍ أو غَيْرِو إلا كاد يَشْهُدُ به عَلَيْهِ وَجَهُهُ 
وعيناه ولسانة» لذي يبدو مِنهُ عِندَ ذلك» والّذي يكونٌ من انكِسَارِهٍ 00 


- عليه. والواحد مُقْتَل وهو إذا ما تعرض الجسم للقتال وأصيبٌ أحد أطرافه لم يسلم باقي الجسم 
في العفاء ء من الحمى والسهر والمرض . 


فق : من فعل عور. والأعور : الرديء من كل شيء. وَالعَور: شين وقبَحُ والأعور: الضعيف 
ا البليد. ورجل معور: قبيح السريرة. ومكان م مغور: موف . وكل عيب وخلل في شيء: 
فهو عورة . 


9) حَسَبك: من فعل حسبٌ. والحسَبُ: ما يعَده الإنسان من مَفاخر آباثِه. قيل الشُرّفُ والمجدٌ لا 
يكونان إلا بالآباء ومنهم من جعل المال بمنزلة شرف الننفْس أو الآباء. ومنه الحديث: «حَسَبٌ 
لير نقَاء ترتهه اي أنه بوكر لذللفه. 


قله ل : من بَذّه. والبذه والبذه : أول كل شيء وا يا م والبذه بِأنْ تستقبل الإنسان باهر مقتاجاة: 
وبَدَهَهُ بالأمر: استقبله به. يقال: بِادَمَني مُبادهة أي باغتني مُبَاغتة . 


١ 


6ه : > م ”هة ه ىمرم مس 2 >> سه 9 9 
فاحذر هذه وتصنع لها وخد اهيتك١١)‏ لمغتاتها وتقدم ف أخذ العتاد لنفيها . 
حاذر الغرام بالنساء 
اعْلْمْ أن مِنْ أؤقع الأمورٍ في الدّين وأنهكها لِلْجَسَدٍ وأثلفها للمال. وأقتلها 
للعقل وأَزْرَاهَا للمروءةٍ وأسٌرّعِها في ذهاب الجَلالَةٍ والوقار العْرَامَ بالنساء. 
ومِنْ البلاء على المُغْرَم بهن أنه لآ ينك يأجِهُ(© ما عِنْدَهُ وتَطمَح عيناه لق 
لين 
زاتما الساء ش40 
أرما تين في العيونٍ والقلوب مِنْ فضل, مجهولاتهن 9 مَعْرُوفَاتَهِنَ باطِلٌ 


>5 بع 


عار !| ا ا لاد ا ره 
م مه 0 ما في يبوت امس 3 ,ال النساء أ أشْبَهُ من العام العام 3 


وين لعب لالجل الذي لا لس بوه وري يرى العزاة م تب مل 


في ثيابها. قور لباقي اله الابما م الات روا نش و باه 


وق "المكلقاة من انال عبية ,ويج رلا انقنه: وقال كن اهن اليفك إى (لتتس وز اليد 
الهبة : تراه نالعال ى: 
اع م م 8 5 ع 0 

(؟) ياجم: من قعل اجم . واجم الطعام واللبن وغيرهما: كرهه ومَله من المداومة عليه. ويقال: أكلته 

حتى أجمته ٠‏ جم النهار تأجماً: : اشتد حر . وتأجُمَت الثار: ذَكَتٌ مثال تأججَتٌ 

(3١‏ 0 : من فعل شَبَة . والشّبْهُ والشْبّه: المثْلُ والجمع : أشْبَاهٌ وأَشْبّه الشيءٌ الشيء : ماثله وفي 
المثل: مَنْ أشَبّهِ أباه فما ظَلَم . وبين النساء أشباة أي أشياء يتشابهون فيها. وشَبَّةٌ عليه : خلط غلينة 
الأمرّ حتى اشتبه شتبه بغيرهء وفيه مُسَابهُ من فلان أي أشباة. 

(5) رخحله: من فعل رَحَلَ. الرخل: مَرَكَبٌ للبعير والناقة. وجمعه أَرْحُلُ ورحالٌ. وقيل: إن الرّخَل 
ش والرحالة من مراكب الرجال دون النساء. ويقال: دخلت على الرجل رَحْله أي منزله وهو المقصود. 
).2 بليّه: : من فعل لَب . ولب كل قىءاوتبانه : خالِصّه وخيازه؛ ولب الرّجل : ما جل في قلبه من 

العقل. والنِّابُ الخالص من كل شيء. 


١7١ 


ولا خبر مُخيرء ثم عله يَهْجُمْ مِنهَا على بح لج وأدم الدمامة0»), فلا يَعَِظهُ ولا 
يَقَطعُهُ عن أمثالها ولا يَزَالٌ مشغوفاً بما لَمُ يَذْقَء حتى لَوْلَمْ يَبْنّ في الأرض غير 
مَأ واجِدَةٍء لَطَنّ أن لها صَّأناً غيرٌ شَّأنِ ما ذاقّ. وهذا هُوْ الحَمّقَ والشقاء والسَفَهُ. 


ومَنْ لم مب ل ال 0 0 عن الطعام والشرَّاب والنساء في 
بعض ساعات شيوة وفتركف يكنات اها يصيبه مِنْ وبالر ذلك انقِطاعٌ يلك 
الات عَنْهُ بخمودٍ نار شَهُوَتِهِ وَضعْفٍ حَوامِل (4» جَسَدِهِ. وقل مَنْ تجدّه إلا ماوعا 


عند 


لِنْفْسِه 4 في أمر جَسْدِهٍ عنْدَ الطعَام والشرّاب والجمية والدواع وفي مر مُرَوءِتهِ عِنْدَ 
الأهواء والشْهُوَات» وفي مر دينه عِنْلَ الرية اداه والطمّع . 


كن متواضعاً سكوتاً واحذر المراءاة 

إن استطغت أنْ مضع نَْسَكَ دون غايَتِكَ في كلّ مَجُلِس وَمُقام ومُقال ورأير 
وفغل فافل» فإنَ رَفُمَ الناس إِيَاك فَوقَ لمر التي تحط ليها نَفْسكء. وتقريبهم 
إِيَاكُ ا إلى ايع لني َبَاعَدْتَ من و 0 وتزيينهم 


سه ا##اس 


يق العا مالم بن عام يواض ما يلم ولا العامِلٌ إذا جَهِلَ 


“لم 


ضِعٌ ما يَعْمَل . إن غُلِيْتَ عَلى الكلام وقناً فلا تَعْلَبّنَ على السّكوت» فاه لله 


)1( الدمامة: من قعل دمم . اوالشامة بلح : القِصَر قبح . ومنه' ديك المتعةة: «هوقريب من 
الدّمامة» . وقد دَمَمْتَ وتدِم دمامة في كل شيء. . وأَدْمَفْتَ أي فحت الفعل . 

32( يَظلِفُها : من فعل ظَلَفَ . وأصاب فلان ظِلْفَه أي مايوافقه وبريده. وتقول العرب وجدت الدابة 
ظَلْمَهاء يُضرب مثلاً للذي يجد ما يوافقه ويكون أراد به من الناس والدواب. وقد يقال ذلك لكل 
دابة رافقت هواها. 

رم يُسَلْنها: من فعل خَلا. ولا الإبلّ: طردها أحيسها عن الورود ومََعَها أن ترده. ومنه الحديث: 
«يرِدُ علي يوم القيامة رط فيحَلَوُونَ عن الحَوْض » . أي يُصَدُون عنه ويُمتعغون من وروده. 

(4) حوامل: من فعل خمل. وكل :من ان الآمانة فقن خملها: وكذلك كل من أثم فقد حمل الإثم. 
ومنه ره عزْ وجل : دِإِنًا عَرَضْنا الأمانة على السموات والأرض والجبال نأبْيْن أن يَحْمِلْتها»4 معنى 


١7 


يكونُ أشَدَهُما لك زيئة» وأجْلَبَهُما لبك لِلْمَوَدَةِ وأَبِقَاهُما للمَهَابَة وأنفاممًا» 

احَذَّرٍ المرّاة9"© وأَغْرِيهُ0". ولا يمْنعَنِك حَذَّرٌ المرَاء مِنْ حَسْنٍ المناظر0) 
والمجادلة. 

واعْلَمْ أن المُمارِيَ هو الذي لا يُرِيِدُ أن يَتَعْلْمَ ولا أنْ يُتَعْلْمْ مِنهُ. فِإِنْ زَعَمَ 
َاعِمْ أنهُ مُجِادِلُ في الباطِل عَن الْحَقَّء فإِنَ المُجادِلَ, وإِنْ كَانَ ثابت الحبَةٍ ظاهِرَ 
البينَةٍ حاضِرٌ الذَّمْنْء فإِنَهُ يُخْاصِمٌ إلى غَيْر قاض . وإنما قاضِيهِ الذي لا يَعْدِلُ 
بالحْصُومَةٍ إلا إِليِْ عَدْلُ صاجبه وعَقَلَهُ . فَِنْ آنْسَ أو رجا عِندَ صَاحِبِهِ عَذْلاً يقَضِي به 
على نَفْسِهِ فَقَدْ أصابٌ وَجْهَ أمْرِهِ. وإِنْ تَكَلّمَ عَلى غير ذلك كان مُمارياً. 

ون اسْنَطعْتَ آلآ تخبرٌ أخاك عَنْ ذاتٍ نَفْسِكَ0* بِشَيْءٍ إلا وأنت مُحْنَجنٌ عَنهُ 
بَعْض ذلك التماساً لِمَضْل الفِغل على القَول واسْتِعْدَاداً لتَقْصِيرٍ فل . إِنْ قَصَرٌ 
وَاعْلّمْ أن فَضْلَ الفِعْل على القول زيئة» وفضل القول على الفغلٍ 
م22 وأن إْكامٌ هذه الحَلَةِ منْ غَرَائْبِ الخلال. . 


)1١(‏ أنفاهما: من فعل تفي الشيء: تَنَحَىء وجحد. وقوله أنْقَاهُما للحَسَّد: أرغبهما عنه أثفاً 
واستئكافاً. وأبعدهما. 

(7) المراء: من فعل هرا. والمراءٌ الجدال. والتماري والمُماراة: المجادلة على مذهب الشك والريبة. 
وبعال متايه ممارة لأنّ كل واحد منهما يخرج ما عند صاحبه ويمتريه. وفي التنزيل العزيز: 
«إفلا تمارٍ فيهم إلا مراءً ظاهرا». 

() أغرِيه: من فعل غَرَبّ. والقَرْبٌ: الذهابٌ والتنحّي عن الناس وقد غَرَبَ عنا وأغُرَبه: نححاه. 
والغَرّبٌ: النوى والبغد. وَاغرت عنى : أي تباعد. ومنه الحديث: أنه أَمَرَ 506 الرانى». 
والتغريب: النفيّ عن البلد الذي وقعتٍ الجَايةٌ فيه. 0 

(5) المناظرة: من فعل نْظرٌ. والمناظرة أن تناظر أخاك في أمر ما والمناظرة شبه المماراة لأن كل مناظر 
يخرج ما في نفسه ونفس أخيه فيجادل فيه ويمتريه. والتناظر: التراوض في الأمر والتجادل فيه. 

(0) ذات نفسِك: ما تجعله من نفسك وباطن قلبك وتكنه عن الآخرين وتخفيه ضنا به لحفظه وصياتنته 
ولو قارع فين تساك ٠‏ 

(7) سُجنْة: من فعل هَجَنَ والهجنة من الكلام: ما يُعِيبِك. 


افقيل 


الصبر على الأعمال يخففها 

إذا تراكمت عَلَيَكَ الأغمال فلا تلتمس الرَوْحَ27 في مُداقعتها('© بالرَوْغَانِ0© 
منها. فإنهُ لا راحة لك إلا فى إِصْدَارِها©», وإنّ الصَّبْرَ عَلَيْها هُوَ الذي يُخْتْفْها 
عَنك. والضجِرَ هُو الذي يِرَاكمُهًا عَلَيِكُ . 

فتَعَهُدُ مِنْ ذلك فى نفسك خصلة قد رأيتها تغتري بعض أصَحًاب الأغْمّال . 
وذلك أن الرجل يكون في مر من مرو يرد عَلَيه شغل آخر» أو يأتيه شاغل من 
الناس بكر إنيانَهُ فيُكَدَرُ ذلك 'بِنَفْسِهِ تكديراً يُفْسِدُ ما كان فيه وما وَرَدَ عَلَيْه حتى لآ 
يُحْكمَ واجداً مِنَهُمًا. فإذا وَرَدّ عَلَيْفَ مِثْلَ ذلك فَلْيَكُنْ مَعَكَ رَأيْكَ وَعَقْلُْكَ اللّذانٍ 


بهما تختار الأمورء ثم اختر أولى الأمرين يشغلك. فاشتغل بهِ حتى تفرغ منه. ولا 


طمن عَلَيِك فرت ما قات« وتاعيرٌ ما تاخز إذا اغلمت الترائ مُغْملهُ ا وجغلت 


فو 


اد عرف د ول يي بوك يوقم الم وريم فاده 
شُعْلكَ في حَقَه واجْعَلَ لِنَفْسِكَ في كلّ شُعْل غاية ترجو القُوْةَ والتَمامَ عَليْها. 
لا تجاوز الغاية 

اعُلَمْ أنك إِنْ جَاوَرْت الغايّة في العبادَةٍ صِرْتَ إلى التقصِيرٍء وإن جَارَرْتَهَا في 
0 : اد 50 5 
خمل العلم لحقت بالجهال . وإن جاوزتها في تكلفٍ رضى الناس والخفة0» 
)١(‏ الروح: من فعل رَوَْحَ. والروخ: الاستراحة. ومنه قوله تعالى: ظفْرَوْحٌ ورَيْحَان» أي استراحة 

2 

وبردء والروح أيضا: السرور والفرح. 
(5؟) مدافعيها: من فعل دَقَعَ . والمدافعة: المُماطلة» ودافع فلان فلاناً فى حاجته إذا ماطلّه فيها فلم 
(5) الروَغانَ: من فعل راغ بمعنى حَادَ. ورَاغٌ إلى كذا أي مال إليه سِرّأُ وحادٌ. وفلان يُراوعٌ فلاناً إذا 

شا اع قاعم ع 02 ام 9 ١‏ 
كان يحيد عما يديره عليه ويحايصه . واراغه هو وراوغه: جادعه , 


(4) إصنذارها: من فعل صدر *أصدر بمعنى أورد ويقال: للذي يَبْتَدِيءٌ أمرا ويته افد ر آمرا. 

(©) إذا أعملت الرّأيَ مُعْمَلَهُ في كذا وكذا: إذا دَبّرِهِ بنهمه. وأعمل فلان ذهنه ورأيه ولسانه وَاسْتَمْمَله : 
عمل به بحكمة وحنكة. 1 

() الجِقّة: من فعل حَمَفتَ. والخفة: ضِدٌّ التْقل يكون في الجسم والعقل والعمل. قيل: الحَفِيّف في 
الجسمء والحخفاف في التوَمْد والذكاء والجمع : يفافٌ. وقيل: الخِفّة: الطيش وزوال التَمَقَل 


والترصن. 


1 


مَعَهُمُ في حَاجَاتِهِم كنت المحشود”' المصنِع2©9. 

واعْلَمْ أنَّ بَعْض العَطِيَة لوم وَبَعْض السَلاطة0" عم وبَعْض البَيانٍ عي 
وبعُض العلّم جَهْل. فإِنِ اسْتَطعَت ألا يكون عَطاؤْكُ جور ولا انك زرا ولا 
عِلْمُكَ وَبَالَاء فافعل. 
احفظ المليح دارا . من 0 


6 عام الديس 


فإذا أَعبَيتكَ 52 0 5 5005 فَإِنْ 0 مُوَكَلُ بما مَلْمِ0) 
وَرَاء 0 , وسَتَحَرصٌ على أنْ تَعْجَبَ مِنهَا الأقوام . فإِنّ الحرّص عَلى ذلك التعجب 
مِن شَأنٍِ الناس . ولَيِسَ كل مُعْجِبٍ لك مُعْجِباً لِغيِْك. 


)١(‏ المحشود: من فعل حشد. ورَجُل محشود: عنده حَشَدٌ من الناس أي جماعة. وقيل: إذا كان 
الناس يحفون بخدمته لأنه مطاع فيهم. وفي الحديث: «مَحْفُودِ مَحْشُوده أي أن أصحابه يخدمونه 
ويجتمعون إليه. 

20 المُضِع : من فعل صَنَمّ . والمُضُنع والمصّائعة: أن مَضنَعَ له شيئا ْنَع لك شيئاً آخر وهي مُفاعلة 

0 رسعو لني : خادعه عنه. ويقال صَانَعْتٌ فلاناً أي راففته وأعنته هوا ابتدعته 


(*) السّلاطةٌ: من فعل سَلَطْ. والسلاطة القَهْرٌ. ورجل نَلِيطٌ أي فصيح ححديدٌُ اللْسان, بين السّلاطَةٍ 
والسلوطة . 


م 1 2 00 5 و 2 
2 هذرا: من فعل هذر. والهدر: الكلام الذي لا يعبا به. وقيل: الكثير الرديء. وقيل : هوسقط 
(5) خَلِيقاً: من فعل عَلَقَ. ورجل ليق بَيّن الحَلّق وفلان خليق لكذا أي جدير به. وأنت خليق بذلك 
00 0 : الملحٌ. الحسن من الملاحة وقد مَلْحَ أي حَسّنَ . وملح. :لايعاي علي وجل ملحت 
أي جئت يكلمة مليحة. وقيل : بَلعْت بالهلم ونِلتٌ بالمُلّح . وأملخنى بنفسك: 56 
02( : من فصل روع . وكل شيء يَرُوعُك منه جمال وكثرة تقول راعني فهو رائع. ورجلٌ رمع 


رم مير 


ورواغ: حي النفئس كن وقيل : زاعني الشيءٌ : أعجبني . والأرْوحٌ من الرجال: الذي يعجبيك 
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فإذا نَشْرْتَ ذلك المرة والمرتَيْنِء لم َرهُوَقَعَ من السَاوِعينَ مَوْقعةا؟ ينك 
فَازد- جر(" عَنٍ العودةٍ . فإِنْ العَجَبَ مِنْ غَيرٍ عَحِيبٍ سُحْفٌ شديد. 
ور من ادير من يق الشية ولا يقل نه ومن الحديث بيه ولا 


8*8 لزه 


. 1 الأخبار الرَائِعَةَ فَتَحَفْظْ مِنها. فإِن الإنْسَانَ منْ شَأْنِهِ الجحرص على 
الأخبارء ولا سِيمَا ما راع نهاء فأكثرٌ الناس, مَنْ يُحَدتْ بما سَهِمَ ولا يبَالي يمن 
سَبِع . . وذلكَ مَفْسَدَةَ للصدّق ومَزرَاة"© المروة كن انخطنت الا تشب بكىء إلا 
وأنْتَ به مُصَدَقَء ولا يكون فدفك إلا ببَرْهانٍء فافعل. ولا نشل كما يقول 
السمهاء أَخيرٌ بما سغتُ. فأنْ الكَذِبَ أكثرٌ ما أنتَ امع وإن السفهاءً أكثر مَنّ 
هُوٌَ قال . وَإنك إن ضوت لاذأخاديث واعيا وجانا” كان ما تعي لودل عَنِ العامة 


أكثرَ مما يَْتَرعٌ المخترع بأضعافٍ. 


من تصاحب من الناس 
انر مَنْ صَاحَبْتَ من الناس : مِنْ ذي فَضلٍ عَلَيْكَ بِسلطانٍ أو مَنْزِلَّةٍ أو من 
دونَ ذلك مِنَ الأكفاء والخلّطاء لان فَوَطْنْ نَفْسَكُ في مُه غلى أن تيل 


3 دلي له الة > ماس 3 سل بي اللر0 62 مس مه 
منهُ العفو وتسخو نفسك عَمَا اعتا ص29 عليك مما قبله غير معاتّب ولا مستبعلىء 


)١(‏ مَوقِعه: من فعل وقعء وَوَقَعٌ منه الأمْرٌ موقعاً حَسَناً أو سَيْكاً: ثبت لديه؛ وقوله لم يقع موقعه من 
السامعين : أي لم يلق استحساناً. 

(؟) ازْدّجر: الرّجر: المَنعُ التي والانتِهارٌ. وحيث وقع الزَّجرَ في الحديث فإنما يراد به النهيء والزجر 
كالرّدع للإنسان. وكذلك الجر للدواب والإبل والسباع . وَرَجَرَتٌ فلاناً عن السوءِ فانرَجرَ. 

5) مَرْراة: من فعل مَرْرَ. والمزرة الواحدة تُحرُمٌ أي المطّة الواحدة. والتَمرّرٌ: الذَّوْق شيئاً بعد شيء 
والمقاضود هنا عور وأموئ الناسن أخبّئهم وأفْسَقّهم . والمزير: الشّدِيدُ القلب النافذ ل القَوي بين 
المزارة. 

(4) اتمتاص: من فعل عَوَصَء والعَوَصٌ: ضِدُ الإمكان واليْسْرٍ. وقد اتماص في المنطق: عْمْضه. 
واعغتاصٌ عَلَنّ هذا الأمر يَعْتَاصُ : إذا الَنَاتّ عليه انس فك ززنى لجف القحراي نجه وأغعوّص 


بالخصم: أَدْخَله فيما لا يَفْهَم . 
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ولا مُسْمَرِيدِ. فإِنّ المُعَاتَبَةَ مَقَطْعَة للد وإِنْ الاسْيَرَادَة مِنَ الجَشّعء وإن الرَضا 
بِالعَفْو والمُسامَحَةٍ في الحُلُق مُقرّبٌ لك كل ما توق إِليّْهِ نَفْسُكَ مم بقاء اليرض 
وَالمُوْدَةَ والمروءة. 


واعلم انك ل 33م مِنْ أقوام يسفد4ء وَأنْ سَفَهَ ة السفيه سيطلع لَه فنك 
مقا فإن عارّضته2"0 أو كاقأته بِالسَفَهِ فكانك قد رَضِيتَ ما أتى 5 فاحبيت أن 
تَحْتَذِيَ على مثالهِ. فإِنْ كان ذلك عِنْدَكَ مَدُموماً فحمّنٌ ذَمَكٌ إِيَاهُ بنرك مُعَارَضتِهِ. 


م : 


فأمًا أن تَذْمَهُ وتمُتئِله20 فَلَيْسَ فى ذلك لَك سَدادهة». 
لا تصاحب أحدا إلا بمروءة 
لا تصَاحبنَ أحداء ون اسْتَأَنْسَتَ به أخاً ذا قَرَابَةِ أو أخاً ذا مَوَدْة ولا وَالِداً ولا 
م عم بر 
وَلّدا إلا بمروءق إن كثيرا من أهلٍ المروءة قَدُ حيلم الا درت لز والتتذل 20 
على أن يُصحبوا كثيراً من لاطا بالادلال )2 والتهاون والتبذّل . 


)١(‏ سَتَيُلى: من فعل بّلاء والبّلاء الإصابة والإنعام. ومنه قوله تعالى : لوتَبْلُوكم بالشّرِ والخَيرٍ فنْدّ» 
أي سيصيبكم الإنعام والإحسان في الخير والأمر الرديء وفي كل شرّ. والمقصود هنا من القوم 
السفهاء . 

(5) عَارَضته: من فعل عَرَض. والعَارِضُ من عَارَض الشيء بالشيءٍ معارضة: قَبَلهُ. وعَارَضْتٌ كتابي 
بكتابه أي قَابِلنه . وقلات يعاضنِي أي باريني : 

(6) 2 تَمْتثِله: من فعل مَثَلَّ . وامْتَدلْتُ مِثَالَ فلان احْنَذَيّت حَذُوٌهِ وسَلَكْتٌ طريقته . وقيل: امْتكْل طريقته: 
تَبِعَها فلم يَعْدُها. وامتثل أْمْرٌ فلان: اذاه . 

(5) - سَدادٌ: من فعل سَدَدَهِ والسّدَادُ: الصواب من القول. يقال: إنْه لَبِيِدٌ في القول وهو أن يُصِيبَ 
السّداد يعني القصد. وسَدَّ قوله يسن بالكسر: إذا صار سديداً. يقال: قل قولاً سَدَداً أي صواباً فى 
القول والعمل . ْ 

(0) الاسترسال: من فعل رَسَلء والترسّل كالرْسْل. في الأمور والمنطق كالتمهْل والتُوفر والتيْتُ والترفق 

. لين أن يرفعٌ صوته شديداً. والاسترسان : التوجيه مع الترفق والتَمَهل‎ ١ 

)23 اذل : : من فعل بَذَّلَ؛ والبَزّلُ: ضِدُ الع بذل الشيء: أعطاه وجناد به. رن طابت نفسه 
بإعطاء شيء فهو يَاذِل له. والابتذال: ضِدٌَ الصّيانة» وَاسَتَبُذَلتٌ فلاناً شيعاً: إذا سألته أن يَيْذُله لك 
فبّذله بلا صَوْنَ. 

(0) الإثلال: من فعل دَلَلَء وأدَلٌَ عليه ويَدَلّل: انبسط. وقيل: أَدَلَ عليه وَئْقَ بمحبته فأفرط عليه. وفي - 


1١ 


ومن فقد مِنّْ صَاحِهِ صُحْبة المُرُوءةٍ وَوََارَها وجحلالها )- حدّث ذلك فى قلبه 
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ِقة شأَنٍ ومنل مَنْْلَةٍ . 


وله تلتومن علد ضعبك والظَفْرٌ عَلَيْهِ عِنْدَ كل كلِمَةٍ ورَأيرء ولا تجتر رن ان 
ريع شرك زات اقم رسكي علد ذا رضت 


مم عراس 


لطع كي سي في ذلك على أن عقوا 
الكلمة بعذها تنسى » فياتهسوا فِيهًا الحجة» ثم يَسْتَطيلوا('» بها على الأصححاب. 
وذلك ضعْفٌ في العقل ولْوْمٌ في الأخلاقٍ. 


َه 


أي إكرام يعجب 

لا يُعَجِبنك إِكرَام مَنْ يُكْرِمُكٌ لمَنِْلَةِ أو لِسلْطانِء فَإنْ السَلْطانَ أَوْشَكُ0© أمور 
الدّنيا زَوَالاً. ولا يُعْجِبْنَكَ كرام م يكْرِمُكَ للمال فإنَهُ هُوَ الذي يتلو السَلْطانَ 52 
سَرْعَةٍ الزُوَال . ولا يعجبنك إكرامهم إيَاكَ للشب فَإِنْ الأنسابَ 0 مُناقب7) 
الخيْرٍ غَناءٌ عن أمْلِها في الدّينِ والدّنيا. 

وَلكَنْ إذا أكُرِمْتَ على دين أو مُرُوءةٍ فَذلكَ تَليُمْجبْكَ! فإنَّ المُرُوءةَ لا 
تَرَاِلّكَ0؟) في الذحك :إن لدي لا يرَايُكَ في الآخرة. 


- المثل: دل فأمل . وفي الحديث: «يمشي على الصراط مُذِلاً» أي متبسطاً لا خوف عليه. وهو في 
الإدلال والدَالَّةِ على من لك عنده منزلة . 

)١(‏ يستطيلوا: من فعل طول, والمطاولة في الأمر هو الاستطالة على النا س إذا هو رَقْع رأسه ورأى أن 
له عليهم نَضلاً في القَدْرٍ واستطال عليه أي تطاول ليه رغله وقهره. وفي الحديث: دأربى الريا 
الاستطالة في عرضٍ الناس» أي امتهدازهم والترقمُ عليهم والوقيعة فيهم . 

(؟) أوشك: من فعل وَشَّكُ. والوَشِيك: السريع. وأمْر وَشِيِك: : سريع. ومن أمَْالهم : «لوشْكان ذا 
إِهالَة . يُضربُ مثلاً للشيء يأتي قبل حينه . وعَجِبْتَ من وشّكِ ذلك الأمر أي من سرعته. 

(؟) مُناقِب: من فعل نَقَبَّء والمناقِبٌُ: فضائلٌ الخير الحقيقية. وقيل: النقَبُ: الطرق المستقيمة. 
والتْقابُ: الرجل العالم بالأشياء المبحث عنهاء القَطِنٌ الشَّدِيدُ الدُخول فيها. والأنْسَابٍ أقلَّ هذه 
الو 

(5) تُزَايلُك: من فعل ريْلَ؛ وزِلْتُ الشيء من مكانه. وزَالَ الشي:: فَرََّه. ومنه قوله تعالى: لقَرَيْلُنا - 
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الحبن والحرص مقتلة ومحرمة 
اعَلّمْ أ الجن مَقَجَلَة: أن الحرص الل 1 


فانظرٌ في ما رَأَيْتَ أو سِعْتٌ: 0 مُقبِلاً أكثرٌ أمْ مَنْ قُيِل 
مُذبرً؟ وانظَر مَنْ يَلْبُ إليك بالإجمَال ” والتكرّم أ حَقّ أن تسَخو نفْسَكَ لَهُ بطلِبته 


2010-0 


عض مس © اص 


م مَنْ يَطلْبُ إِلَيْكَ بالشرَ والرّيْمْ *)؟ 


واعْلَم له لس كل مَنْ كان لك فيه هوَى. َذَكْرَهُ ذَاكر بسوء ودَكَرَتَهُ أنتَ 

يَنْمَعْهُ ذلك . بل عسن أن 0 

قلا يستَحْفَئكَ ذكرٌ أحَدٍ مِنْ صَدِيِقِك أو عَدُوْكُ إلا في مَوَاطِنٍ ذدفع, أو محاماةٍ. 
إن صَدِيقَكَ إذا وَيْنَ بك في مَوَاِنٍ المُحاماةٍ لم يَحَْفِلُ بما تَرَكْتَ مما سِوَى ذلك 
ولم يكن لَهُ عَلَيِكَ سَبِيلٌ لائِمَةِ. 

وَإِنَ مِنْ أحْزّم الرأي, لكَ في مر عَدُوَكَ آلآ تَذكُرّهُ إلا حيْث نَضْرَّهُ. وألآ تَعُدَ 
يُسيرَ الضْرًرٍ لَهُ ضَرَرا. 
احترس مما يقال فيك 

اعُلَمْ أن الرجُل فد يون خَلِيماء سَمِلهُ احرص على أن يُقول الناس 
جلِيد0©» والمخاقة أن يقال مَهِينٌ *» على أنْ يتَكَلّف الجَهْل. وَقَدْ يكونُ الرَجَل 


- بَْنهُمْ4 أي فرّقنا بينهم. والزَيالٌ: الفراق والترَايّل: التباين. 

)3غ( الإجمال: من فعل َمل وقيل : «إلزم تَجَمْلَك وحياءك ولا تَجَرَع جزعاً قبيحأء والمقصود هنا من 
ا 05 يلات اثراً عد يتئد ثقة منه ببأسه وكرمه على حياء منه هو أحَقٌ أن تسحُوٌ 
أبي بكر الصّديق رضي الله عنه: «أخافٌ إن تَرَكْتُ شيئاً من أمره أَنْ أَزِيعٌ» أي أجُورَ وأعَدِلَ عن 
الذي 

3١‏ جَليدٌ: من فعل جَلَّدَ: : والجلدٌ: افير والشْدّة . ولى ديت الطواف: «ليرى المشركون جَلَدَهم 
الجَلّدٌ: القوة والصَبرٌ. وقيل: كان اجو لا أي قوياً في نفسه وجسده والجَلَدُ: الصلابة 


اطيل 


م 


تالحر عن أن تقال ل تاك بوالمخافة من أنْ يقال عِبِي عللُ أن 
يقولّ في غير مَوْضِعِه فيُكونَ هَذِرً©. 


فاعرفٌ هذا وأشباهَة واحترس منه كله. 


نزاهة العرض وبقاء العرّ 

إذا بَدَهَكَ أمْرَانِ لا تَدْرِي أَيْهُما أضْوَبُ فانظر أَيْهُمَا أقْرَبُ إلى هَوَاكَ فَخَالِمُةٌ 
فإنّ أكثّر الصَّوَابِ في لاف الهّوى. 

ولْيَجْتَمِعٌ في تَبِكَ الانتقارٌ إلى النّاس والاسْيَعْناءُ عنهُمُء ولِيَكُنْ افْتِقاركَ 
إِليْهُمْ في لِينٍ كلِمَك لهم وحُسْن بشرِكٌ بهم . وَلْيكنٍ اسْتِعْنَازكَ عَنَهُمُ في نَرَامَةٍ 
عرْضِكٌ9) وبقاء عِزّك . 


5 والجلادة . يقال؛ جَلّدَ الرجل بالضم . فهر علد خليد ا الْجَلَّد والجلادة وهو المقصود. 

(4) مَهِينٌ: من فعل مَهِنَء وَامتَهنتٌ الشيء : ابْتَذَّلْمّه والمَهْنئة والمهؤنة: الخدمة والابتذال. وامَتَهنَ 
الانسانٌ نفسّه: اْتَذّلها. والمهين من الرجال: الضعيف ومن صفته ويَه: «ليس بالجافي ولا 
المهين؟ . ويروى بفتح الميم وضمها. والفتح من المهانة الحقارة والصفر والميم أصلية في 
الكلمة. 


)١(‏ ورّمِيتاً: من فعل رَمَتَ؛ والزّمِيتَ: الحليم الساكن. القليل الكلام . وفي صفة النبي كلك: «أنّه كان 
من أَرْمتِهم في المجلس» »أي من أرَزَّنِهم وأؤقرهم . 

(69 لحةء من فعل لَسَنَ» وجل لَسِنّ: بين الْلَسَن إذا كان ذا بيان وفصاحة. ولاسنه: ناطقه 
بالقصاحة. وَاللّسِنٌ : د اللسان وسلاطته. وقوله عَرْ وجل : «واجعل لي لسان عِدْقٍ في 
00 أي مجع لي ثناة حَسَا باق إلى آخر الذغر. 

[فقة أ: من فعل هَذَّرٌ؛ والهَذّر: الكلام الذي لا 0 به. ومَذَّرٌ كلامه ل كثر في الخطأ والباطل 
ا والعدل. 

(4) عَِرْضِك: من فعل عَرَضَء والعِرْض: نفس الرجل «وشرفه وجوهره وعِرْض الرجل: حَسَبْه. وقيل: 
خَلِيقَتُه المحمودة. وقيل: ما يُمْدَحّ به ويُذَّم. وفي الحديث: «ِإِنْ أمرَاضَكم عليكم حرام كحَرَمَةٍ 
ب مكم هذاء. 


1 


كيف تجالس الئاس 


الاتجالس امرا مير ريقو فإِنْكَ إِنْ أرَدتَ لقا الجاهل بالعلّم , والبجحافي0© 
بالفقه2'0 والعَبِيَ بالبيانِ لم برذ عَلَى أنْ تَضَيّعَ عِلْمَكَ وتؤذي جَلِيسَكَ بِحَمْلِكَ عَلَيه 
مَل مَا لآ يَعرفٌ وَغَمْكَ إِيَاهُ بمثل ما َعَم بِهِ الرجل القَصِيحُ مِنْ مُخاطَبَةٍ الأعجَمِيٌ 


الذي لا يفقهُ عَنْه . 


ع وه ام 


واعغلم أنَهُ لَيِسَ منْ عِلْمٍ َذْكْرُهُ عند غير أَمْلِه إلا عابوى ونصَبوا ل204) لمشيو 
عَلَيِكَ وحَرّصوا على أن يَجَعلوُ جَهْلا حتى إن كثيراً منّ اللهو واللِّبِ الذي هو 
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أخفٌ الأشياء على التّاسٍ واي ه مَنْ لآ يَعْرِفهُ فيثقل عَلَيْهِ ويعْتَمٌ به. 
وليعْلم صاحيك نك ثحة ِ تشفِق عَلَيْه وعلى أصحابه. وإياك إن عاشرّك ا أو 
رَافْقَكَ أن لا يرع هنك بأحل ل من أصحَابهِ وإخوائه وأخذاثة رَأَقَةَ إن ذلك واخلاية 


6 عدي س م م ه©6 


القلوب مُأخذاً. إن لُطفَكَ بِصَاحِبٍ صاحِبكٌ أَحْسَنٌ عِنْدَهُ مُوقِعاً مِنْ نْطْفِكَ بِهِ في 
واتتي المَرَّحَ عند المَحَرُونِء واعْلّم أنهُ يَحْقِدُ على المُنطلِقٍ”" ويَشَكم 
للمكتئب 


5 


قر دهده ا ار بي 


اعلَم أنَكُ سَتَسمُعْ من جلسائك الرأي والحديت تنكو ه وتستجفيه وتستشزعه 
مِنّ المِتحَدّث بِهِ عَنْ فيه أو غير فلا يكوننٌ م: منك التكذيبٌ ولا التشخِيفٌ لشيءٍ 


)4 الجاي : من فعل جَماء وجا الشيء يَجْمُو:ٍ لم يُلرْمْ مكانه. يقال: رجل جافي الخلقة وجاني 
اْخْلّق : إذا كان كرا غَلِيظَ العشرة. والُرْقٍ في المعاملة والتحامل عند الغضب. ومنه الحديث: 
«ليس بالجافي المهين» أي ليس بالغليظ الخلقة ولا الطبع أو ليس بالذي يجف و أصحابة ويبعد 
عنهم . 

(5) الفقه: : من فعل فَقَة؛ والفِقهُ في الأصل الفَّهم . يقال: أوتيّ فلانٌ قهاً في الدين أي فَهْما فيه. ومنه 
قوله تعالى : للِيتمَْهُوا في الدين4. 

(5) تَصّبوا له: من فعل نَصَّبّء والنْضْبٌ: البَلامُْ والشرٌ والعداء والُناهض. 

(5) المُنطَلِقٌ: ين فعل طَلَّقَ؛ وَوّجَْه طَلِنُ وطَلْقّ: ضاحك مُغْرِق. وقد طَلُّنَ الرجلُ طَلاقةٌ فهو طَلْنٌ 
ووجه مُنْطَلِقٌ : مستبشر منبسط الوجه مُتَهَلُله 


أشن 


من 


ِمَا يأتي به جَلِيسّك. ولا يُجَرََكَ على ذلك أنْ تَقول: إنما حَدْتْ عَنْ غَيرِو فإن 
كُلّ مَرْدودِ عَلَيْهِ سيّمْتض”(2 مِنَ الرّدّ وإِنْ كَانَ في القَوْم مَنْ َكرَهُ أن يَسْتَقِرَ في 
كَلْهِ ذلِكَ القَوْلُ لحَطَإٍ تَخاف أنْ يُعقَدَ عَلَيّها'2. أو مَضْرَةٍ تخشاها على أَحَدٍ فإِنْكَ 
قادِرُ على أن تَنْقَض ذلك في سَتْرِء فيكون ذلك أَيْسَرَ للنقض وأبْعَدَ للبغضةٍ. 

ثم اعْلّمْ أن البِعضَة حَوْفٌء وأنْ المَودةَ أمْنّ فاسْتكثر مِنَ المَودَةِ صَامعاًء فإِن 
الصّمْتَ سيَّدْعُوهًا إِلَيِكَ. وإذا ناطقَت فَناطِقْ بالحُسَتىء فإن المَنطِقّ الحَسَنّ يَزِيدٌ 
في وو الصدِيقٍ رم سَخِيمُة9؟» الوَغِره”». 

واعْلّمْ أن خَفْض الصَّوْتٍ وسّكونَ الرّيح (© ومَشْيَ القَصَديٍ” مِنْ دواعي 
المَوَدَوِ إذا لم يُحَالِطُ ذلك بَأو0© وَلا عْجبٌ. أما العُجْبُ فهو منْ دواعي المَقَتِ 


ل 
والشنآن20©" . 


هام دير 


)١(‏ سَيمْتهض: من فعل مَعض. ومَعِض من ذلك الآمرٍ وامْتعض منه: غَضِبٌ وَشْقَّ وأوجَعَهُ. 

)٠(‏ يُعْقَدَ عليه: من فعل عَقَدَ والجمع أَعْقادٌ ومُقُودٌ. وعَفَّدَ: بنى عَفْداًء ومنه قوله تعالى: يا أيُها: 
2 
الذِينَ آمَنوا أوفوا بالعقود» . 

5 يَسْمَل:ٍ من فعل سَمَلَ. والسشمّل: الضيق ومَمَلَ: ضيّق. وفي حديث أبي قنادة قال: «كتامع 
النبي كيه في سفر فبينا نحن ليلةَ متسائلين عن الطريق نَعَس رسول الله ي». 

(:) سَحِيمُة: من فعل سَّحْمْ. والسَخم مصدر السَّخِيمَةٍ والسَّخِيمةٌ: الحقد والضغينة. ومنه الحديث: 
«تهادوًا َذْمَبِ الإحَنٌ والسخائم». أي الحقود. 

(5) الوَعِر: من فعل وعر؛ والوَعْرٌ: ضِدٌ السهل وهو المكان الوَعِر وَالْحَرْنْ. والوعر: المكان الصَّلب. 
ووعَرٌ الرجل ووعَره: حَبّسه عن حاجته ووجهته. 

(5) الريحٌ : من الرّوْح وهي الفرحة والاستراحة والسكينة. 

)2 القصد: من فعل قَصَّدَ. والقَضصّدٌ في الشيء: خلاف الإفراط وهو ما بين الإسراف والتقتير. واقتصد 
فلان في أمره: أي استقام. وفي الحديث: «ما عَالَ مقتصد ولا يَعِيلُ» أي ما افتقر من لا يُسرفٌ في 
الإنفاق ولا 0 

(0) بأوٌ: من فعل بأي؛ البَوٌ: العظمة» ويأي عليهم : فْخَر. وقيل: البَأوٌ: الكبّرٌّء يقال: بأي نفسَّه: 
رفعها وقخر بها . ظ 

(9) الشّنآن: بالتحريك والتسكين البغض. ومنه قوله تعالى : «لا يَجْرِمَنَكُم شَتَآن قوم» أي بغيض 


قوم. 


رضن 


المستشار ليس بضامن وجه الصواب 

اعلّم أن المستشارٌ ليس يكفيل , وأن الرَأيّ ليس بِمَضْمونٍ. بل الي كله 
عرّرد»: لأنْ أمور الدّنيا لَيِسَ شيّءٌ منها بِئِقَةِء ولأنه ليس من أمرها شيء يُذْرِكَةُ 
الحازِمُ إلآ وقد يُدْرِكُهُ العاجرٌ. بَلّ رُبّما أغيا الحَرّْمَةَ ما أمْكَنَ العَجَرَة. فإذا أشارٌ 
عَلَيِكَ صاحِبّكَ بِرَأيرء ثم لم تَجذ عاقِبهُ على ما كنت تأمُل فلا تجعَل ذلك عليه 
ونا ولا تمه لْماً ذلا بأن تقولٌ: : أنتَ ت فعلتَ هذا بي وأنت أمَرْتيِ» ولؤلا أنت 


ع مام 


ل أَفْعَلُ ولا جرم22 لا أطِيعُكَ في شيء بَعْدَهًا. فإِنْ هذا كُلَهُ ضَجَر ولَوْمُ وكلة: 

فإن كنت آلت المُشِيرَء فْعَمِل بِرَأيك أو تركة» قَبَدَا صَوَابِكَ فالا دمن به ول 
تَكثْرَن ذِكرَهُ إن كان فيه نجاحٌ» ولا تلْمْهُ علَيْهِ إن كَانَ قد اسْتَبَانَ في تَرْكهِ ضَرَرٌ بأن 
تقول: ألم أقُلْ لك افْعَلْ هذاء فإِنَ هذا مُجانْبٌ20 لأدّب الحكماء. 
حسن الاستماع 

تَعلَمْ حَسْنَ الاسجماع كما َعَلَمْ حَسْنَ الكلام. . ومن حَسَنٍ الاسيماع إِمْهَالٌ 
المُتَكلّم حتى يِنْقَضِيٌ حديثة. وقِلة التلَفْتِ إلى الجوابء والإقبال بالوَججهِ» والنظر 
إلى المَتَكلمء والوعي لما يقول. 

الم في ما تكلم به صاحِبّكٌ اهنا بيخ هزات كايان هه يذهب 
بِطْعْمِه وبِهْجَيهِ ويزْرِي بهِ في قَبولِه, عَجَلَتَكَ بذلِكٌ, وقَطعَكَ حديتٌ الرجُل قبل أن 


)١‏ غَرَرٌ: من فعل عَرَرَء وغرر بنفسه وماله تعِْيراً:عرّضهما للهلكة من غير أن يَعْرفَء والعَرَرٌ: الحَطَرٌ. 
ومنه الحديث: «غَرٌ فلان فلانأ»: قال بعضهم عرّضه للهلكة والبّوار. 

إآفة لا جرم : من فعل جَرّمٌء ولا جَرَم : أي لا بذ ولا محالة. وقيل: حقاً. 

() مُجانب: من فعل جَنَبَ والجنابةٌ: د القرابة. وقيل: عن جَنابةٍ أي بُعْدٍ وغُربة. وجنبه وجتبه 
إِيّاه : ناه عنه . ويقال: لج فلان في جناب قبيح إذا لَجّ في مُجَاتبةِ أفله. 

(4) بالوجه: من فعل وجة ٠‏ والوجة : معروف. ووجة كل شيء: : مُسْتَقبلُه . ومنه قوله تعالى : : كل شيء 
قَالِكٌ إل وَجْهَهُ4 أراد إئ إِيَاه إذ كنى بالوجه عن الله عز وجل من باب دلالة الجزء عن الكل كناية . 
والقصد إقبالك على المتكلم كأنك لا تريد غيره. 
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يفضى إليك بذات نفسِه” 1 


كيف يكون الزهد 

إن رَأَيْتَ ت نَفْسَكٌ تَصَاغْرَتَ إلْيها الدنيا أو دَعَبَكَ لون الزْهَادَةٍ فيها على حال. 
جاردا لتلا سنك إن تيا على الك الخلا فإنها لِيِسَتَ 
برْهادةَ ولكنها ضكر واستخذا؛( و 7 غيرٌ نَفْسٍِ عِنْدّما أَعجَرّك منّ الدنيا وغضبٌ 
منك عَلَيْها ممًا الْتَوَى0” عَلَيّكُ مِنْهًا. ول 9 على رنْضِها وسكت عن لبه 
أوشكت أن تر من تَفْسَكَ هن الضجَر والجزع شد من ضبَرك الأول بأضعافٍ. 
ولكنْ إذا دَعَدّكَ نَفْسّكَ إلى رَفْض الدنْيا وهيّ مُقبلةٌ عَلِيكَ فأَسْرعٌ إلى إِجَابتها. 
حسن المجالسة وسوؤها 


00 


اغرقا عزراتك وباك انه برضن بأَحَدٍ في ما ضارَعَهَا0"». فإذا دكرت ف 
سم ا ا 


إذا كُنْتَ في جماعَةٍ وم أبداً فلا تَعْمَنٌ جيلا 0 مِنَّ الناسن. اوَأمَدٌ من الآشمر 


)١(‏ ذات نفسه: قصد هنا من النفس ومعناها جملة ما في الإنسان وحقيقته. ويفضي إليك بذات نفسه 
أن يحدّث عن كربه وما يعاني من مكنوناته في صدره فيعرب عنها ويفرج عن ذاته ونفسه . 

(9) الاستخذاء: من فعل أَحَذَّءِ واستأحَذ إذا أصبح مستكيناً ومستريحاً يقال: لفلانة أله يوذ من 
حالة إلى حالة عند نوائب الدهر كالأسير المنقاد والمغتصب. 

() التوى: من فعل لوي وتَلّوَى: انعطف ولم يجر على الاستقامة. ولوت الدنيا عنك: مالت عنك 
فيما ترغب من تحقيقه والوصول إليه. 

(:) تَمُمَتَ: من فعل تَمَمَ ورجل متمم أي فاز مرة بعد مرة وأنفذ أمره فيما مضى إليه. 

(ه) ضارعها: من فعل ضرع وضَرّع إليه: حَضع وذ فهر ضارِعٌ ومنه قوله تعالى : طقَلَولاً إِذْ جَاءَهُمْ 

بسنا َضرحُوا)4 أي تذلّلوا وحَضّعواء وضَرّع فلان لفلان إذا ما تخشّع له. 

. جيل: الجيل: كل حصن من الناس» نائرة مكل والشين جيل والعرف عزل : والجدع أجيال‎ )١( 
وقيل: «ما أمُلَمُ من جِيْل كان أُخبّث منكم» فالجيل: الصنف من الناس» 96 الأقة :اوقل كرات‎ 


1 


مم ولا دم . فإنك لا تَدْرِي : لَعَلَّكَ تَتناول بَعْض أعْرَاض جُلْسائِكَ مُخَطِئاً فلا 
تأمْنَ مكافَاتهُم . أو مُتَعَمْداً فتَنسَبَ إلى السّمَهِ. ولا تَذْمَنَ مع ذلك اسْماً منْ أسْماء 
الرّجال أو النساء بأن تقول أن هذا لَقَيحٌ منّ الأسماء. فإِنّكَ لا تدريء لَعَلَّ ذلك . 
غيرٌ مُوافِقٍ لِبَعْضٍ جُلَسائِكَء ولعلّهُ يكونُ بَعْض أسْمَاء الأهلينَ والحوّم . ولا 
تستصْهِرَنَ مِنْ هذا شيعاء فكل ذلك يجْجرَّحٌ في القلّب. وجرّح اللسانٍ أشَدُ منْ 
جرح اليد 

ومِنَ الأخلاقٍ السَيئَةِ على كلّ حال مُعْالَبَةٌ الرّجل على كَلامِه والامْتِراض فيه 
والقطمٌ للحديث . 

ومّنّ الأخلاقي التي أنْبّ جَدِيرٌ بتركها إذا حَدّتٌ ل حديثاً تعرفة, ألا 
ل إليه وتفتحة عَلَيْهِ وتشَاركَهُ فيه » حتى كأنكٌ تَظهرٌ لاس للك بريد أن يعلموا 
أنك تَعْلَمْ مِثل الذي يَعْلمْ وما عَلَيِكَ أن تَهْنتَهُ بذلك وتقْرِدَهُ به. 

هذا البابٌ مِنْ أبْوَابٍ البّخْل . وأبوَابه العامِضَةٌ كثيرة . 

إذا كنت في قوم لَيْسوا بُلَاء ولا قُصَحاءء فدّع التطاولٌ عَلَيْهُمْ بِالبَلاغَةٍ 
والفصاحة . 

وَاعَلمْ أن بَعْض شِدَةٍ الحَذَرٍ عَوْنْ عَلَيِكَ في ما تَحْذَّرُ وأنّ بَعض شِدَةٍ الاتّقاء 
مِمَا يَدْعو إِلَيِكُ ما تتقي 

واعْلَمْ أن الناس يخدعون أُنَفْسَهُمْ بالتغريض والتُوْقِيع © بالرّجال في 
القماس مُثالِيهِمْ وَمَساوِيهمْ ونقيصَتهمْ . وكلّ ذلك أَبْيَنُ عِنْدَ سامِعِيهٍ بنْ وَضَحٍ 
الصَبْح . فلا تكوتّنَ مِنْ ذلك في غَرُورٍ ولا تجَعَلنَ نَفْسَكَ مِنَّ أمْلِهِ. 


اعَلَم أن مِنْ تنكب”0) الأمور.ها يسمن خنذرا. وفنة ها يسمئ خورًا. إن 


الخوم يحتصون يانه عل 

)01 التوقِيمٌ : : من فعل وَقَمَ . أؤْقَعَ نه على الشيء وَوَكْقه #لاهينة تكرم وأنرلة: والوقيعٌ بالظن والكلام 
يعتمده ليَقع عليه وَهْمُه . ووَقمٌ به ماكر يقع وقوعا وكيد : نزل على التَظني والتخمين والتَوهُم . 

2 تَتَكْبٍ الأمور: من فعل نَكبّ: أي غدل ويعكه ونكب فلان عن الصوهب: عَدَلُ عنه وامْتَرّل ع 


نان 


لفت أنْ يكونَ جُبدُكَ من الأمر قبْلَ مُوَاقعيِك0" إيَهُ فافَْلٌ. فإنَّ هذا الحَذُ. ولا 
تَنْفْمِسُ فِيِدٍ ثم تتهييُهُ. فإنّ هذا مُوٌ الخَوْرُه». فإنَّ الحكيمَ لا يخوضٌ تَفْراً حتى 
يعْلّمَ يقدار غَوْرِهِ. 

ىً دوا من سوء المجَالْسَةٍ أن الرَجُلَ تقل عَلَيْه النعْمَةٌ يراها بصاجبه فَيُكونُ 
5 شتفي بصاجبه في تضُغِير أمْرِهِ وتكدير النْعْمَةِ عَلَيْو أن يذْكَرٌ الرّوالَ وَالقَنَاءَ 


قات وماج بير 


لول ين 0 0 
والامتمام بها والاسراحة 0 غيرٍ روح 5 


اي 7 
أنظمة في عبتي صر الثثياافي عزيدة كان خَارْجاً من شلطان بتئه» فل يتنه هنا 
لا يَجِدُء ولا يُكثِرٌ إذا وَجَدَ. وكانَ خارجاً من سُلطانٍ فَرْجِدِء فلا يَدْعو إِليْهِ ريد ولا 
يتف لَه أي ولا يدن وكان خارجاً منْ سُلْطانٍ سان فلا يصُولُ ما لا يَعْلَمُء ولا 

يناع في ما يعْلَم . . وكان خارجاً مِنْ سُلْطَانٍ الجَهَالَةٍ فلا يُقَّدِمُ أبَداً إلا على بِقَةٍ 


بِمَنفَعَةٍ . 
8+ يه 5 2 1 اع 2 - - 
كان أكثر ذهره صَامتا. فإذا نطق بَذْه) الناطِقينٌ . 


5 و والنَكَبُ بالتحريك : المَيلٌ في الشيء. . وفي حديث حجة الوداع: «فقال ا السيابة 
يرفْعها إلى السماء ويَكيُها إلى الناس» أي يُميلها إلههم يريد أن يُشْهِدَ ال عليهم. 

)1( قبل مواقعتك : : المواقعة من فعل وَقَعّ ووَاقَمَ الأمور مُوائَعَةَ داناهاء والتُوقُمٌ : : تنظ الأسرء يقال : 
تَوْقَعْتٌ مَجِيتّه وتنظرتّه . قبل حصوله ومباشرته . 

(؟1) الخور: من فعل حور بالتحريك بمعنى الضعف. وخار الرجل : ضعف, والخوار الضعيف الذي لا 
بقاء له على الشدّة. وخارٌ الرجل يَحُور والحُوارٌ في كل عه عون 

إفة روح: : من قعل روح ةر وأراح الرجل : : إذا راحت عليه إبله وساله ولا يكون ذلك إلا بعد الزوال. 
وأَرَحْتُ على الرجل حَقّه إذا عدلت عن إعطائه ل د 0 
أخرى أي من النعمة إلى الزوال ومن الراحة إلى الاغتمام . 

(4) يذ : من فعل بَذَّذّْ يذ فلان فلا بذ إذا ما علاء وفاقه في حسن أو عمل كثثاً ما كان . وقيل : بذ 
القائلين أي سبقهم وغلبهم . ومنه صفة مشية النبي كَل : يمشي الهُوينا مَل القوم إذا سارع إلى خيرة 


أشن 


كان يُرَى مُتَضاعِفاً مُسْتَضعَفاً فإذا جاء الجدٌ فَهُرْ اللَيْتُ عادياً©». 
كان لا يَدْخْل في دَعوّىء ولا يَشْتَرِك في هِرَاءِء ولا يُدْلِي بحُجَة0"© حتى يرَى 


1 الى م و 2 بربي 2 
قاضيا عدلا وشهودا عدولا. 


وكانَ لا يلومُ أحداً على ما قَدْ يكون العُذّْرُ في مِثْلِهِ حتى يَعْلَمٌ ما اعَيَذَارَه. 
وكان لا يشكو وجعا إلا إلى من برسوعنده البراف 
اد 0 النصيحة . 


28 


وكان ل يتبرم 50 4 ؛, ولا خط ة ولا ب يتشهى 09 زلا يشكن: 
وكانَ لا ينْقِم على الوَليّ2*0. ولا يَعْفْلُ عن العَدٌُ ولا يَخْصٌ نَفْسَهُ دونَ 


إخوَائه يشيء ف اهتمامه 4 وعصياده 57 


فعَليِكُ بهذِهِ الأخلاقٍ إِنْ أطْفْتَء ولَنْ تَطيقء ولكنّ أَخْدّ القليل خَيِرٌمِنْ تَرْكِ 


الجميع . 


واعلم أن حير طبَقاتٍ أهل, الدنيا طب طقة امنياليف: مَْنْ لم تَرَتَفِع عَن 


الوَضيع, ولم تتضِعٌ عَنِ الرفيع . 

-) أمشى إليه. 

)١(‏ عادياً: من فعل عَذَاء والعَدَّاء: الشديد العَدْوِ وقال بعضهم: فَرسٌ عَدَوانُ إذا كان كثير العْدُوه ومن 
العَدُوُ: الحُضْر حتى يَلْحقّه وتَعَادَى القومٌ: تَبِارَوَا في العَدْو والعْديّ أول من يمل من الرّجالة. 
وذلك لأنهم يسرعون العَذو. 

(5) الجَجّةُ: من فعل حَبَجَ والحُبَةُ البرهان على صحة أقوال المتكلّم . والحُجَةُ ما دُوفِمَ به الخصم 
وهي الوجه الذي يكون به الظُّمَّرُ عند الخصومة. ومنه الحديث: «فَحَج آدمّ موسئ» أي عَلَبَه 
بالحجّة . وسميت الححجّة لأنها تقصد لأن القصد لها وإليها. 

فيه يتبرم : : من فعل برم . والبرم بالتحريك مصدر يرم بالآمر: إذا سَيِمَةُ ٠»‏ فهو بَرِم ضجرء وقد أَبْرَمَهُ فلان 
برام أي أُمُلّه بره يرم وتَبرّم به تَبَرْماً. ويقال لا تبْرِمني بكثرة فُضولك . 

(4) يُتَشَهَى: من فعل شهاء وشَّهِيَ الشية: أحَبّه ورَغِبَ فيه. والتَشَهّي : اقتراح شَهُوةٍ بعد شَهُوةٍ. 
ورجل شَهُوانٌ إذا كان شديدّ الشَّهُوةٍ. والجمع شهاوى. 

() الوّلي: من فعل وَلِي» والوَلِيّ والمؤلى واحد في كلام العرب والمولى له مواضع في كلام العرب 


منها المولى في الدين وهو الوَلِيّ وذلك قوله تعالى: طذَّلِك بأْنَّ الله مَوْلَى الذين آمَنُوا» والوّلِي : 
الخليف والصديق. وهو من انضم إليك عر بِعِرّك. 
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الكافية. دار صادرء بيروت» ط ١اء‏ لات. 

بكري. حسين.» تاريخ الخميس في أحوال أنفس نفيس» مطبعة مصرء ١74817‏ ه. 
البلاذري, أحمد بن يحبى» فتوح البلدان. تحقيق صلاح الدين المنجد» مكتبة النهضة 
المصرية» القاهرة . لات. 

ابن تغري بردي . النجوم الزاهرة في ملوك مصر والقاهرة. دار الكتب المصرية»؛ لات . 
الثسالبى » عبد الملك» يتيمة الدهرء تحقيق محمد محى الدين عبد الحميد. مطبعة 
السعادة, القاهرة 1445 م. ْ 

جرجي زيدان» تاريخ آداب اللغة العربية» تحقيق د. شوقي ضيف, مطبعة دار الهلال» 
القاهرة. /باه ١4‏ م6 

جرجي زيدان» تاريخ التمذن الإسلامي » منشورات دار الحياة». بيروت لبنان. 

الخصري » زهر الأداب وثمر الألباب. تحقيق على محمد البجاوي. مصرء 1987 م. 
الخنبلىي. عبد الحي بن العماد» شذرات الذهب في أخبار من ذهبء دار الآفاق الجديدة 


دير ونث . لات . 
ابن خلكان» وفيات الأعيان وأنباء أبتاء الزمان» تحفيقى احم إحسان عباس» دار صادر. 
بيروت» لات. 


الزركلي خير الدين» الاعلام قاأاموس تراجم لأشهر الرجال والنساء من العرب والمستعربين 
والمستشرقين: مطبعة دار العلم للملايين» بيروت 1948 م. 
ابن الساعي ١‏ الجامع المختصر من عنوان التواريخ وعيون السير وأخار الخلفاء» لات . 
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06- ابن شاكر الكتبي» الوافي بالوفيات. تحقيق د. إحسان عباس. دار صادر. بيروت 
151/17 م. 

5 شاكر مصطفى ‏ التاريخ العربي والمؤرخون. دار العلم للملايين» بيروت 1914 م. 

ع شوقي ضيفء, التطور والتجديد» دار المعارف بمصرء. لا/191 م. 

-١‏ الصفدي. خخليل بن أيبيك الوافي بالوفيات». اعتناء دوروتيا كرافولسكي . دار فرانز ستايز 
بقيسبادن, ١8٠17‏ ه/ 5 م. ج السابع عشر 

7 الطبري أبو جعفر محمدء تاريخ الأمم والملوك؛ تحقيق محمد أبو الفضل إبراهيمء دار 
المعارف» القاهرة. 191/7 م . 

5 ابن الطقطقى . الفخري فى الآداب السلطانية والدول الإسلامية. طبعة مصرء سنة 
ها ١‏ 

84 ابن عبد ربه. العقد الفريد. تحقيق عبد المجيد الترحينى . دار الكتب العلميةء بيروت. 
ط الأولى» 1404 ه/ 1948 م. ْ 

6“ فقوال» عزيزة. الإطار الأدبي في مطلع العصر العباسي , دار الشمال. طرابلس - لبنان» 
الطبعة الأولى , 345 ةا م6 

31 فيليب حتى وغيره» تاريخ العرب» دار غندور. ط اللخامسة 91/4 م. 

07" - كارل بروكلمان, تاريخ الشعوب الإسلامية» نقله إلى العربية نبيه أمين فارس ومنير 
البعلبكي . مطبعة دار العلم للملايين» ٠‏ بيروت لبنان. الطبعة الخامسة. ١958‏ م. 

34 - المسعودي . علي بن الحسين» مروج الذهب ومعادن الجوهر, تحقيق محمد محي الدين 
عبد الحميدى دار عالم الكتبء بيروت. 15141 م. 

4- المسعودي. أخبار الأمم من العرب والعجمء لات 

-٠‏ ابن منظور. محمد بن مكرم, لسان العرب, دار صادرء بيروت. الطبعة الأولى, 
هم 5امهام. 

-١‏ اليعقوبي, أحمد بن إسحاق». تاريخ اليعقوبي. طبعة النجف. 1١708‏ ه/ 14174 م. 

فهرس المراجع الأجنبية 
عمعلاا مد /ل .خدةء وعمسا مل ننه تكتستصلق4 ع1 .كمع تمععومترطمره2 .عمأصمادوه 2 1-2 


02111 [آو/ا .وعع 013 ,مائعه1م ندم 
1592 رتللاقع8 رمع مج لل5 علعذ !2م021 ,7101016 -2 
.6 .16280طع-20 1951 ,علده لا-بوع8] م لطقد8 أه ركوعع 00 190 أأإمططم .11 -3 
.2 .آأو7 .80 200 .725 01 اعم ,لقم 2 -ك4 
لان ا70 .013662 226010813 ,عموتقا مز ,123 2 2197111 مألا تاكطه© ,روع 103 5-2 
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نشأته وصقاته 11 1 2< 111110101 


مقدمة أبن المقفع 

الأدب ينمي العقول 
الاقتداء بالصالحين 
ما وضع في هذا الكتاب 
جماع الصواب وجماع الخطأ 
الباب الأول من ذلك 
الباب الثانى من ذلك 
الباب الثالث من ذلك 
بحاضية اللتسن 
ذكر الموت 
إحصاء المساوىء 
الخصال الصالحة 


وموم فعس ممم ووممة 


ومو وه موه مس هه هده ده ع رمم وروم و وو عم سه سه فة م مومه مو مدوم يروج برج عه سمه عشم مس هه هديو ورور ورا روسك مس سه شل م نهم مم وه هدوجب رسعه 


0 #31#1000300ة3113ة1ة111 ا ا ا ا ا ا ل 


15151510000 1[ [ ز [ 1 11 ا ا ا اا ا ا ا ا 20 


مممووه ممممحه ممم م مجه سه ممصه عمصه قمصة فممد وموم وممووه ممه عمس ممصه ممه ممهة ممم وو جو وم ممه متس م مه مممه ممم هه قن مومه ممم م مور مم مودي 


ساعة عون على السناأقات .تت 


الرغبات الثلاث . 


الرأي والهوى عدوان . 


أعمدة السلطان 001 


التعاردن والمستروسن 51017 


لمق الفا ا 


كيف تطلع الشيطان على عورتك 
زخرف الدنيا 2111110 
القيام على الثقة #507070 


الدين أفضل الذواهب قن الع ال اماء تل رمرمة دع اند دزو سنوت مه الال دان ل از ا و ا ل ل ا 


أحق الناس 5***#07000ظ1 


العلم زين لصاحبه 11511511 


حقّ السلطان المقسط 2510 


علم الآخرة 11101010110011ظ 


معمسه ممص 29م همه ممه ور وو مره ووه دم سه مه مهن و مون مومه وموم سوه وم مومه هومن وه مه مم مه مه وو وميه ممم ممم م و رو ومن 


لل اب يي ل ا 501000 


اشتغل بالأعظم عا ل 0 


ضياع العقل 08 هشغظ1طغ1'إ 


ذو العقل لا يستخف بأحد 200 


سعيلك ومرجو 5*7 22# 
الرجال أربعة .. موسي م دده 
أشد العيوب فمو موه ومن مهمه م موه مومه مس مومه عمو مم مه ممم م ممه روف 


كان ال لس 


أخوف ما يكون 11111111111111 
ماذا يعمل الحازم اي ا ا 
فائدة المشورة 001 


ا 2 #1717171312 ا ا ل 


اا الل ا اا اا ا ااا ا لا اا 


ووم ده ووو ووم وومةه ووو ووو وو ممم وه ووو وو ومدق وو ووو و وو كوه ووو و وو وو ووه وه تف فة مم مدو 296300606451 


لومعم ممه وووه ومو وم سه ومو مرو وووه عمس مومه ووو و ور مد مسن ووه وو ور رم سمس هه ووو ومس ادو مدي 0 50600 


ااا ا ا ااا ا 


ااا ا ااا ا ا ا ا ااا ا ا ا 


اا ااا اا ا ا ا ا ااا ا لل 


العاجز والحازم 900000 1[ 1413141[ ]|1[ ]|1[ 1[ 1 1[ [ [ [ [ [ [ز ز[ز [ آذآ 1 1 1ك 


البلايا في الحرص والشره 9 “دب“جر0909090909---00 
ماذا قالل العلماء ل ا د م ل و عو ا ا 


شراء العظيم بالصغير 2000 
المشاركة فى المال ل ا 


المعونة على تسلية الهموم ا 
نس بلاء الى بلاء 00 ا اماما ا ا ا ا ا اا ااا ا ااام ااا ا 


يا طالب الأدب فى السلطان كرامند دوجا ا الا ومو ل اماف لمارا ا ا لت لمات ا ع ا ا ا 0 
إذا ابتليت تعوذ بالعلماء ا بو ما سقف كه امايق وان ون و اممو انا ماسم فكو امات ل او و2 


إياك وحب المرح ا ره ا ا ان ل و 1 اشن و ا لد 
ما ينبغي للسلطان نحو رعيته 000 22111110[0110101101099900 


مباشرة الصغير تضيع الكبير و ا اس ا سم م ل ع ا 
إياك والإفراط فى الغضب ا 0111 ز[ [ [ 1[ ز 1ك 
المللك اكه ا 
الاعتدال في الكلام والسلام عي لي ا 
بأي شيء تكون الثقة حمع يي كيل للع ما مايه لو وق لك اتا الا لطه الجا و فاه ا 


ما يزين الجور ويحمل على الباطل اماق اق وله م ماح له طم اقاه جاد 6226 70 ندج ل مه د بدلقاء طفع 224 ودنام واوا جد طن نو طلا للب د بده 
تفقد الوالى لرعيته وتجنبه الحسد 


كيف يكسد الفجار والدناءة عيب نالدع روه مالسو وا ا ا 
ما يحتاج إليه الوالي من أمر الدنيا 1 1 [1[ذ[ذ1[1[ز[ 1[ 1 101111111 
ماذا على المبتلى بصحبة السلطان وصحبة الوالى 2ض 
لا تسأل السلطان ولا تتدلّل عليه 2211111111 
احذر سخط السلطان واخضع له امس ست 0ط 


الكذب يبطل الحق وبرد الصدق 59 1# 
لا تجب إلا إذا ستلت وأحسن الإصغاء 111111110 


فى الاصدقاء 1 1 ب ا اباو مالف ال ب م ا 
ابدل لمذيقك :ذمك ومالك 211111 
تمام إصابة الرأي والقول عاط ترود اسه اا ل ا وال ا 
لا تخلط الجد بالهزل 10 1011011010101 
لا تتطاول على الأصحاب طروتم ممم ام ب لل ل مم 
اذعاء العلم فضيحة 7000اا 111 
العذل نحو العدو والرضى نحو الصديق 1 1 


الاستطالة تهدم الصنتيعة وتكدر المعروف اط ا اوعلط او ا 0 
احترس من سورة الغضب سلما لي تسوه 1ه ونا و و0 يلي و 2 2 223200 44 وك ان ل 2 4 ته 01 لاد 


ذلّل نفسك على الصبر 0 ظ2 
حبب العلم إلى نفسك لمح لات شه بجا ع وجا كلوبق" 
في السخاء كمال الجود والكرم ١‏ 311111011011116101610106110611061011011010101010 


لا تكن حسوداً 77 330160 
كيف تعامل عَذُوٌك سي ا 


سعسوو وو بوجوو وموم عمد ممم مم مره ماه ومن 


ممم ممم ممه دي مسر روس وو روه و رمرم مو مر عيية 


سمس موو ووم وموم ووو رم مومع ميم وهاو مياه 


: الشهود العدل 0010110 15 5 *22*75# 


حاذر الغرام بالنساء 1100005 1 1 51213111 


كن متواضعا سكوتا واخذر المراءاك 101111111111110ظ2ظظ 


الصبر على الأعمال يخففها اجو حي مس ل ا 
لا تجاوز الغاية 1[10[ذ[ز[ذز زة1 1ؤ217111". 


إحفظط المليح والرائع من الاحاديث 
من تصاحب من الناس 00 


أي إكرام يعجب 0 1 11 1211 ش 


1١.6 


ا 


